
:الدوليةالبرامجتعريف

الجهاتمنالممولةالمشاريعمنمجموعةتضمالتيالبرامجمنعددهو

الخدماتمستوىوتحسينقدراتهاوبناءالبلدياتتطويرالىتهدفوالتيالمانحة

.التحتيةوالبنية

:أهمية الوحدة

منهجية تتبع الحاجة الأساسية لإيجاد مثل هذه الوحدة لتطوير و تحسين و توحيد

ادارة البرامج و المشاريع الدولية بشكل مميز و الاشراف عليها بما يتضمن

ما يتفق الكفاءة والفعالية ويتضمن حسن الأداء باييرلمعادارتها و توجيهها وفقا 
.مع الخطط التنفيذية المحددة لها 

ة وفعالية و تعمل الوحدة على ضمان تنفيذ كافة البرامج و المشاريع الدولية بكفاء

يق الاستراتيجية للوزارة ، كما تعمل الوحدة على تنسهداف الأوبما يتوافق مع 

ها ورصد وتقييم كافة أنشطة المشاريع والبرامج الدولية بما يضمن انسجام
.وتحقيقها للأهداف المحددة لكل منها 



: مهمة الوحدة

وى نقطةةة اتصةةال وتنسةةيق و توجيةةج للبةةرامج و المشةةاريع الدوليةةة علةةى مسةةت1.

(.منح أو قروض ) مع الجهات المانحة الدولية المحليجالادارهوزارة 

تنسةةةيق المسةةةاعدات و عدارة عمليةةةات التمويةةةل المقدمةةةة للبةةةرامج والمشةةةاريع2.

جالدوليالتنموية المختلفة وذلك لتطوير وتعزيز منهجيج وحده البرامج 

ع الدوليةة المشاري( نقاط اتصال )تنسيق و متابعة و تنظيم عمل ضباط ارتباط 3.

ر فةةي الةةدوالار الاخةةرى  بحةةرض الحصةةول علةةى البيانةةات الازمةةة واعةةداد تقةةاري

.متابعة المشاريع

المنفذة للمشاريع (PMU, PIU)التنسيق مع مدراء وحدات تنفيذ المشاريع 4.

.من الجهات الدولية( منح ، قروض )الممولة من 

ير عمةل توثيق الاتفاقيات و العقود الدولية الخاصة بالوزارة و تقارير تقدم سة5.

.المشاريع و محاضر الاجتماعات مع الجهات المانحة

ا و متابعتها متابعة خطط تنفيذ المشاريع المرتبطة بالبرامج الدولية و تصنيفه6.

بعةد ذلةك من خال المشاركة باللجان المتابعة و المشرفة على تنفيذها ليتسنى

مج الدوليةة اصدار التقارير الدورية التي تعكس مستويات الانجاز الفعلية للبرا

و المشةةاريع التابعةةة لهةةا و مقارنتهةةا بةةالمخطط  و ذلةةك بالتعةةاون مةةع الةةدوالار

.المعنية بالوزارة و رفعها لمعالي الوزير



الةةدورم مةع المةةانحين والشةركاء لتوحيةةد الجهةود ووضةةع اليةة للعمةةلالاجتمةا  . 7

.المشترك تافي الازدواجية بالعمل 

ها و التةةي تفرضةةالمحليةةجالادارهرصةةد قيمةةة الالتزامةةات التعاقديةةة علةةى وزارة . 8

فةوض العقود الدولية الموقعة من قبل الوزير أو بالنيابة عنةج أو أم عقةود دوليةة ت

.لبلدمفيها الحكومة وزير التخطيط و التعاون الدولي لتوقيعها لمصلحة القطا  ا

مةا احتياجات القطا  البلدم مةن الةدعم الةدولي و المسةاهمة و التنسةيق كلرصد . 9

.كان ذلك ممكنا مع المعنيين في وزارة التخطيط و التعاون الدولي 

س مع مدراء المشةاريع للتككةد مةن فهةم أهةداف بةرامج المةنح و مقةاييالتنسيق .10

.أداءها بوضوح و رصد التقدم المحرز في كل منحة 

زارة و و ادارة قاعدة بيانات لكافة البرامج الدولية التي تشرف عليها الةوبناء .11

.تحديثها بشكل مستمر 



ة في اعداد الوثالاق و أم متطلبات أخرى و تقةديمها للجهةات المانحةالمساهمة .12

ع و الممولةةة للحصةةول علةةى التمويةةل الةةازم للبةةرامج و المشةةاريع و بالتنسةةيق مةة

.وزارة التخطيط و التعاون الدولي

.عملفي الدراسات و البرامج و الخطط لتحسين و تطوير مستوى اللمشاركة .13

ع ضةباط مقترحات المشاريع الدولية المقدمة للوزارة و ذلةك بالتنسةيق مةتقييم .14

المشاريعالاتصال و مدراء وحدات تنفيذ 

المستشةةارين ، العطةةاءات ، ) فةةي اعةةداد  خطةةة توريةةدات المشةةاريع المشةةاركة .15

(.المشتريات



ولية الخطط التنفيذية للمشاريع والبرامج الد,في اعداد خطط العمل المساهمة .16

.وبالتنسيق مع الشركاء والجهات المانحة

.  ةفي أعمال التخطيط و التنظيم و رسم السياسات العامة للوزارالمشاركة .17

(:المكونات التنظيمية للوحدة ) الأقسام التابعة للوحدة 

.قسم الدراسات و العاقات الدولية1.

.قسم المتابعة و التقييم2.



:قسم الدراسات و العاقات الدولية1.

الاحتفاظ بقاعدة بيانات متكاملة عن الوضع القالام في البلديات 

اريعأولوياتها،المشالبلديات و المقدمة،احتياجاتالبلدية الخدمات,الاداء,المالي)

عنية و ذلك بالتنسيق مع الدوالار الم( المنفذة ضمن البرامج والمشاريع الدولية
.  بالوزارة

ل الوزارة توثيق مخرجات كافة البرامج والمشاريع الدولية والتي تم تنفيذها من قب
.

مان مراجعة وثالاق المشاريع والبرامج الدولية بالتعاون مع الدوالار المعنية لض
.عدم التعارض و توافقها مع خطط و استراتيجيات الوزارة



المساهمة في اعداد الدراسات على المستوى الوطني و الاقليمي و المحلي مع 

.الشركاء فيما يخص قطا  البلديات

ي تطوير ودعم عاقات التعاون مع الجهات المانحة  لتوفير الدعم المالي والفن

.للمشاريع التنموية في البلديات

.ة اتخاذ الإجراءات الازمة المتعلقة بالمشاركة بالاجتماعات والمؤتمرات الدولي

الخاصة سنوية بالإضافة الى التقارير و الدراسات/ ربعية/ جمع التقارير شهرية 

لية حكومية ، دو) بالمشاريع الدولية الصادرة من المديريات أو الجهات الخارجية 

.)

.تزويد صانع القرار بالبيانات والمعلومات المناسبة في ام وقت 



:قسم المتابعة و التقييم 1.

الدوليةالمشاريعمتابعةمعاييرونماذجوضعفيالمشاركة.

داتوحمدراءوضباطعلىالمشاريعتقييمومتابعةنماذجتوزيعواصدار

.تحليلهاواستامهاوالمشاريعتنفيذ

فياهمةالمسوالدوليةالبرامجوبالمشاريعالمتعلقةالمتابعةتقاريراصدار

.عالمشاريوللبرامجالفعليةالانجازمستوياتتعكسالتيقواعداعداد

يةالدولبالمشاريعالخاصةالاتفاقياتوالمشاريعوثالاقنسختوثيق.

الانجازيرتقارتوثيقوالمناسبةالفنيةبالوسالالالمشاريعتنفيذمتابعة

.المشاريعلهذهالتشحيلوالتنفيذخطةحسب

جودوعدملضمانالمشاريعتنفيذتوقيتوأساليبوعملبينالتنسيق

.بينهاتعارضأوتداخل

رفعهاوتنفيذهاالجارموالمنفذةالمختلفةللمشاريعتقييمتقاريراعداد

.الوحدةلمدير



وليةالدوالبرامجللمشاريعالتنفيذيةالخطط,العملخططاعدادفيالمساهمة

نشاطاتمصفوفةاعدادوالمانحةوالجهاتالشركاءمعوبالتنسيق

.المشرو 

البرامجمخرجاتمراجعةوالمانحةالجهاتمعالاجتماعاتمحاضرتوثيق

.تقيمهاوالدوليةالمشاريعو

وليةالدوالبرامجللمشاريعالتنفيذيةالخطط,العملخططاعدادفيالمساهمة

نشاطاتمصفوفةاعدادوالمانحةوالجهاتالشركاءمعوبالتنسيق

.المشرو 

البرامجمخرجاتمراجعةوالمانحةالجهاتمعالاجتماعاتمحاضرتوثيق

.تقيمهاوالدوليةالمشاريعو



وحدة البرامج الدولية 
:  الاختصاص العام لمدير الوحدة 

ات التي المشاركة جنبا الى جنب مع مدراء المديريات المعنية في الوزارة في اقتراح السياس
عام تنظم ادارة العمل ووضع خطط و برامج العمل التنفيذية الازمة لتنفيذها و الاشراف ال
ة و عليها و تحقيق الاهداف المقررة وتوفير اتصال وتنسيق فعال ما بين الجهات المانح

.الوزارة

:واجبات و مسؤوليات مدير الوحدة 



.
المشاركة في اقتراح السياسات التي تنظم ادارة العمل و وضع خطط و برامج العمل •

.الازمة لتنفيذ السياسات المعتمدة و الاشراف التام على تنفيذها 

عن المخاطبة الدورية لمدراء المشاريع لتزويد الوحدة بكافة البيانات و الانفاق المالي•
.كافة البرامج  و المشاريع لحاية تاريخج 

تفادة من تزويد مدراء المشاريع بتعليمات معالي الوزير و توجيهاتج لتعظيم الفالادة و الاس•
.هذه المشاريع 

كون تزويد معالي الوزير بتقرير عن تقدم سير عمل كافة البرامج و المشاريع الدولية•
الوزيرالوحدة مرتبطة ارتباطا مباشرا مع

العمل اقتراح اليات التعاون و التنسيق ما بين الوحدة و المديريات التنظيمية الأخرى و•
.على تطويرها 

.العمل المستمر على تطوير أساليب و اجراءات العمل في الوحدة•

• .اعداد الخطط و برامج العمل الخاصة بنشاطات الوحدة 



العروضتقييموالدوليةللمشاريعالمرجعيةالشروطتقييمفيالمشاركة

،مشتريات،عطاءات)الدوليةالاستشاريةللخدماتالماليةوالفنية

.(خبراتاستشارية

ارةالوزفيالمشاريعوالبرامجمدراءمعالتنسيقوالخبراءعملتسهيل

.انجزماعلىالبناءوالتكرارلتجنب

المانحةالجهاتمعالعاقاتوالاتصالمهاراتتطويرعلىالعمل.

آليةعوضوالجهودلتوحيدالشركاءوللمانحيندورماجتما لعقدالتنسيق

.المشتركللعمل

عاونالتوالتخطيطوزارةفيالدوليالتعاونمديريةمعالمستمرالتنسيق

.الدولي

والتخطيطوزارةوالوزارةفيالمانحةللجهاتالدوريةالاجتماعاتحضور

.أخرىجهةأموالدوليالتعاون



عنجازات وحدة البرامج الدولية 

التنظيمضمنمؤخراتشكيلهاتمالتيالوحداتمنالدوليةالبرامجوحدةلكون نظرا
:يليماعلىالإنجازاتانحصرتفقدالمحليةالإدارةلوزارةالإداري 

والمسؤولياتالمهاميبينالدوليةالبرامجلوحدةوظيفيوصفاعداد1.
.الوحدةمنالمطلوبة

.الوحدةلعملتطويريةخطةوضع2.

فيةالدوليوالبرامجالمشاريعلجميعومتكاملةشاملةبياناتقاعدةانشاء3.
هاتالجبينالتنسيقمستوى رفعبهدفوذلكالعلاقةذاتالدوائركافة

.والبلدياتالوزارةفيالمعنيةوالدوائرالمانحة
.الدوليةالمشاريعمنبعددالخاصةوالورشاتالفعالياتمنعددحضور4.



القائمالوضع1.
:بمايليللوحدةفيالحاليالوضعيتمثل
اتومسؤوليمهامتحددالوزيرمعاليمنصادرةرسميةتعليماتوجودعدم1.

التنظيمنظام2019لسنة(81)رقمنظاممن(9)المادةبموجبالوحدة
صلمفوظيفيوصفاعدادتمقدبانهعلماالمحليةالإدارةلوزارةالإداري 
.العامالأمينعطوفةالىرفعهوتمللوحدة

.ةالدوليالمشاريعإدارةاختصاصضمنالمؤهلينالموظفينتوفرعدم2.

مشتركخراومكتبفقطالوحدةلرئيسمكتبيتوفرحيثالمكاتبكفايةعدم3.
.المؤسسيالتطويرقسممع

.الوحدةقدراتبناءفيتسهمالتيالتدريبيةالدوراتتوفرعدم4.

منفيذتنوالتيالاختصاصذاتالوزارةدوائرالوحدةمنمعتنسيقوجودعدم5.
.تنموي دوليطابعذاتمشاريعدوائرهاخلال



يجيةالاستراتالخطةضمنالدائرةعملبتطويرالمرتبطةالأهداف1.
للوزارة

ا مؤخرا لم يتم ربط الوحدة بأهداف الوزارة الاستراتيجية نظرا لكون الوحدة تم استحداثه
الوحدةوبشكل عام فان . وذلك بسبب عدم تحديث الخطة الاستراتيجية للوزارة

ن خلال تسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للوزارة على كافة المستويات م

ة في الوزارة  تنسيق وتوجيه المشاريع والبرامج الدولية بالتعاون مع الدوائر المختص

:، وتتمثل الأهداف الاستراتيجية التي تدعمها الوحدة بما يلي

.ةرفع كفاءة فعالية تطوير الأداء المؤسسي وتنمية وتأهيل الموارد البشري

.تحسين مستوى البنية التحتية والخدمات المقدمة في القطاع البلدي

لبلدي تعزيز مستوى التنمية المحلية لتطبيق اللامركزية وتطوير أداء العمل ا

.والرقابة عليه

.الوطنية لإدارة النفايات الصلبةالإستراتيجيةتطوير 





:التطويرمقترحات1.
وحدة اصدار تعليمات واضحة ومحددة لعمل الوحدة تبين طبيعة وعلاقة عمل ال2.

مع باقي مديريات الوزارة 

.دعم الوحدة بكادر مؤهل للمتابعة والتنسيق مع الدوائر3.

علاقة ضرورة تنسيق المديريات التي تعمل على إدارة او تنسيق أنشطة ذات4.

نشطة بالبرامج والمشاريع الدولية مع الوحدة منعا للازدواجية في تنفيذ الأ

والمشاريع وتوجيهها لتحقيق الأهداف المطلوبة وبما يتوافق مع الأهداف

.الاستراتيجية للوزارة 



الأنشطة لوحدة البرامج الدولية



مشاريع والعقود الدولية الخاصة بالوزارة وتقارير تقدم سير عمل الالإتفاقياتتوثيق . 1

مع الجهات المانحةالإجتماعاتومحاضر 

الار نقطة اتصال وتنسيق وتوجيج بين وحدة البرامج الدولية والدول المانحة والدووضع 2

(منح أو قروض)المعنية مع البلديات 

التنسيق مع وحدة التطوير المؤسسي لعقد دورات حول عدارة المشاريع الدولية . 1

من من قصص النجاح والدروس المستمدةوالإستفادةلضباط المشاريع عجتماعاتعقد . 2

المشاريع

ك الدورم مع المانحين والشركاء لتوحيد الجهود ووضع آلية للعمل المشترالإجتما . 3

.بالعملالإزدواجيةلتافي 

مع مدراء المشاريع للتككد من فهم أهداف برامج المنح ومقاييس أداءها بوضوح عجتماعاتعقد . 4

ورصد التقدم المحرز في كل منحة

ذلك تنفيذ مسح لرصد احتياجات القطا  البلدم من الدعم الدولي والمساهمة والتنسيق كلما كان. 1

ممكناً مع المعنيين في وزارة التخطيط والتعاون الدولي

ععداد مقترحات المشاريع للجهات المانحة. 2


