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�
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�9͘5�ǇĞĂƌƐ�;ŝŶ�
2001Ϳ� ƚŽ�10͘0� ;ŝŶ�2005Ϳ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ� ďƵƚ� ƐůŽǁ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŝǀĞ�
ǇĞĂƌƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�
ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞůƐ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŝŵĞ͘� EĞĂƌůǇ� 72%� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĂƚƚĂŝŶĞĚ� ďĂƐŝĐ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�Žƌ� ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� ��� ĨƵƌƚŚĞƌ�9%�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŶŽŶͲƚĞƌƚŝĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů� ďĞĨŽƌĞ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ůĞǀĞů� Žƌ�ǁĞƌĞ� ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ͘� dŚĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĂǁƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ďĂƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ� ŝƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ� ƌĞĐĞŶƚ͘��Ɛ� ƚŚĞ�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞůŽǁ�
ďĂƐŝĐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�
�
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ� ĚŝffĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŵĂůĞƐ� ;10͘6�
ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�2005Ϳ�ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞƐ� ;9͘5� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�2005Ϳ͘�dŚŝƐ�ĚŝffĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�
ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĞŵĂůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽǀĞƌĂůů� ůŽǁĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚĞƌƚŝĂƌǇ�ůĞǀĞů͕�ĨĞŵĂůĞƐ�
ŚŽůĚ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂŶ� ŵĂůĞƐ͘� �ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐ͘�
�
�� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƐƚŽĐŬ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝŐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽďůŝŐĂƚŽƌǇ� ďĂƐŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ;10� ǇĞĂƌƐͿ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ĚƌŽƉŽƵƚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƌĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ďǇ� ŽƌŝĞŶƚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
�
�
�

�Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�10� ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞĐĞ͕� /ƚĂůǇ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� DĞǆŝĐŽ� ĂŶĚ� WŽƌƚƵŐĂů� ďƵƚ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� K����
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�;12�ǇĞĂƌƐͿ͘�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
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The increase in B5 indicator in 2005 is due 
to the initiation of students' loans in 2005, 
and the loans were funded with money 
diverted from subsidies to universities.  
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�

 dŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ǀĂůƵĞƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌƚƐ�ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� � ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ;ŝ͘Ğ͘� ƐĂůĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ� ǀƐ͘� ƚŚĞ� ƌĞƐƚͿ͘� WƵďůŝĐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ͘�

 dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůĞŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĞĂƐŝůǇ�
ƚŽ� ĞǆƚƌĂĐƚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� ^ĂůĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƐƚĂĨĨ� � ůŝŬĞ�
ĐůĞƌŝĐĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ��ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŝƚůĞ͘��

 /ƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ĚŽǁŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ� ďƵĚŐĞƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ŝƚĞŵƐ͕�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŬŝŶĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�dŚĞǇ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�
ƐĂďďĂƚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ƉĞƌƋƵŝƐŝƚĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�
ŐƌŽƵƉ� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͘�

 /ƚ� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ŝĨ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐĂůĂƌŝĞƐ͕� ďĞŶĞĨŝƚƐ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ŽĨ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
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I I TO 4
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�
�ŚĂƉƚĞƌ���ĞǆĂŵŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂŶĚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͲƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�
�ŚĂƉƚĞƌ� �� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂůĂƌŝĞƐ͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ŝƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�

1͘ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ��1͗�dŽƚĂů�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
2͘ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ��2͗��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂff�
3͘ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ��3͗�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ�
4͘ /ŶĚŝĐĂƚŽƌ��4͗�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŝŵĞ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



78



79

I I TO 1
 
T  

1 1

130 120 120 120

O 123 106 134 90 120 130

162 131 120 127

180 146

143 120 120 120

168 119 132 132

142 129 129 129
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�

I I TO 3 

T  

dŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŽƚĂů� ŐƌŽƐƐ� ƐĂůĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͕� ŝŶ� ĐĂƐŚ� Žƌ� ŝŶ� ŬŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ƉĞƌ� ĐĂƉŝƚĂ�
ŝŶĐŽŵĞ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐůĂƐƐ� ƐŝǌĞ� ;ƐĞĞ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌ� �2Ϳ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ� ;ƐĞĞ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌ��4Ϳ͕� ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂff�ƌĂƟŽƐ�;ƐĞĞ�/ŶĚŝĐƚŽƌ��2Ϳ͕�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝffĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƐĞĞ�/ŶĚŝĐƚŽƌ��1Ϳ͘�
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I I TO 4 

T  
 

dŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŝŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŝŵĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ǁŽƌŬůŽĂĚ� ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŐŝǀĞ� ƐŽŵĞ� ǀĂůƵĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ŽĨ� ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�;ƐĞĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��3Ϳ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ƌĂƚŝŽƐ�;�ƐĞĞ�
/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��2Ϳ͕� ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘   

 

EŽ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ͘�
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