


 

 

 

 

 
 

 

عٜـخ ا٠ٰٛب٥ الأسد٣ٰخ إ٬ٛ رؾغ٢ٰ اِٛ٘بءح ا٠ٛبٰٛخ ٩الإداسٯخ ٩ا٤ِٰٛخ ُٮ / رغو٬ ٩صاسح ا٠ٰٛب٥ ٩اٛش٭

رٔذٯٞ خذٟبد ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ُٮ الأسد١، ٩رؾْٰٔ ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ ٟغز٪٫ ٩ؿشٯٔخ رٔذٯٞ 

اٛخذٟبد، ٩ثخبطخ ُٮ ٟؾبُلخ اٛوبط٠خ اٛزٮ رش٨ذ ٠٣٪اً آزظبدٯبً ٩ه٠شا٣ٰبً ٩اعز٠بهٰبً ٟزغبسهبً 

ٯزـٜت إداسح ِٗؤ٥ ٛخذٟبد ا٠ٰٛب٥ ٓبدسح ه٬ٜ ٟ٪اٗجخ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد اٛغشٯوخ ٩ٟب ٯشا٨ُٔب ٢ٟ 

 .رؾذٯبد

٩أ٩د اٛزأٰٗذ ثأ١ سعبٛز٤ب ٧٩ذ٤ُب ٯز٠ؾ٪س ؽ٪ٙ خذٟخ ا٠ٛ٪اؿ٢، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٟوبٯٰش ٣غبػ ٩رٔذٝ 

اٛششٗخ ٧٪ ٟذ٫ سػ٬ ا٠ٛ٪اؿ٢ ه٢ اٛخذٟخ ا٠ٛبئٰخ ع٪اء ٢ٟ ؽٰش اٛغشهخ ُٮ إٯظبٙ ا٠ٰٛب٥ أ٩ 

طٰب٣خ أهـبٙ اٛشج٘بد، أ٩ ر٤ِٰز ٩طٜخ ٰٟب٥ أ٩ طشٍ طؾٮ أ٩ رغذٯذ ُبر٪سح ا٠ٰٛب٥ ث٠ب ٯز٤بًٞ 

 .٩ساؽخ ا٠ٛ٪اؿ٢ اؽزشاٟبً ٛ٪ٓز٦ ٩ع٨ذ٥

٩عز٪اطٚ اٛششٗخ الإعز٠شاس ثز٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن الإعزشارٰغٰخ ٩اٛؾٰ٪ٯخ ٛزوضٯض اٛ٪ػن ا٠ٛبئٮ 

ٜٛششٗخ ٩ٗزٖٛ سعٞ اٛغٰبعبد ٩إهذاد ثشاٟظ اٛو٠ٚ ٩اٛخـؾ ٛزؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ أداء اٛششٗخ 

 .ثبٛزوب١٩ ٟن الأخ٪ح اٛضٟلاء أطؾبة ا٠ٛش٪سح ٩الإخزظبص أهؼبء ٧ٰئخ ٟذٯش٭ اٛششٗخ

أر٪ع٦ ثبٛش٘ش ٩الاؽزشاٝ لأهؼبء ٧ٰئخ ا٠ٛذٯشٯ٢ ه٬ٜ ع٨ذ٧ٞ ٩ٟشبسٗز٨ٞ اِٛوبٛخ ث٤٠بٓشخ ٩ارخبر 

 .اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ ث٠خزَٜ ٓؼبٯب اٛششٗخ

٠ٗب ٩أش٘ش اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭ ٩ٟذساء الإداساد ٩ا٠ٛذٯشٯبد ٩ٗبُخ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ ه٬ٜ ؽغ٢ 

 .أداء٧ٞ ٩آٟٚ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛوـبء ٩اٛغ٨ذ ٛشُوخ ٩هضح أسد٤٣ب اٌٛبٛٮ

 

 

 

 



 

٩ ؽ٠٪س ةا٤٨٠ٛذط عوذ أ - ٠ٜٗخ اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭

٩رغز٠ش ا٠ٛغٰشح 

ٰٟب٤٧ب ٨٣غبً ٟؤعغٰبً ٯوز٠ذ رؾْٰٔ -  ، رج٤ذ ششٗخ ٰٟب٥ الأسد١ ٤ٟ2007ز إ٣شبئ٨ب ُٮ ثذاٯخ هبٝ 

الأ٧ذاٍ ٩اعزِٰبء ٟزـٜجبد ٩ٟؤششاد الأداء ٩ُْ ٰٓبط ٩اػؼ ٩ٟؾذد، ٯؤشش ه٬ٜ ا٤ٛغبؽبد 

٩إٟ٘ب٣بد روضٯض٧ب، ٩ٯغٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٠ٛو٪ٓبد ٛذساعخ ٩رٰٰٔٞ أعجبث٨ب ٩آزشاػ اٛخـؾ اٛو٠ٰٜخ 

. ٛزغب٩ص٧ب

٩ٓذ ر٤٘٠ذ اٛششٗخ خلاٙ أه٪ا٨ٟب اٛضلاصخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ إصجبد ؽؼ٪س لاُذ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛ٪ؿ٤ٮ 

٢ٟ خلاٙ رـ٪ٯش ٩رؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩رؾغ٢ٰ اٛزؾظٰٚ ٩رجغٰؾ 

٢ٟ % ٩75رغ٨ٰٚ إعشاءاد رٔذٯٞ اٛخذٟخ، ٩ا٣و٘ظ رٖٛ ثش٘ٚ ٩اػؼ ثبلأسٓبٝ ؽٰش ٯزٞ خذٟخ 

 دٓبئْ، ٠ٗب ٓبٟذ اٛششٗخ ثبعزجذاٙ هذاداد ا٠ٰٛب٥ ٩صٯبدح 6ا٠ٛشاعو٢ٰ خلاٙ ٟذح لا رزغب٩ص 

اٛشٓبثخ ه٬ٜ اٛٔشاءح ُب٣و٘ظ رٖٛ ثش٘ٚ ٠ٜٟ٪ط ه٬ٜ صٯبدح دٓخ اِٛ٪ارٰش ٩رلاُٮ الأخـبء 

، ثبٛشًٞ ٢ٟ صٯبدح %٩12.5ا٣خِؼذ ٣غجخ الإهزشاػبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ا٠ٛشزش٢ٰٗ ث٤غجخ ثٌٜذ 

.  ٟشزشٕ عذٯذ20,256 ر٪طٰٚ خذٟخ ا٠ٰٛب٥ إ٬ٛ 2009هذد ا٠ٛشزش٢ٰٗ ؽٰش رٞ خلاٙ هبٝ 

٩رزج٬٤ اٛششٗخ أ٣ل٠خ ٠ٛزبثوخ عٰش ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛزؤٜخ ثبشزشاٗبد ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ 

اٛغذٯذح ٤ٟز رٔذٯٞ اٛـٜت ٩ؽز٬ الإ٣ز٨بء ٢ٟ اٛز٤ِٰز ٠ٟب ٯزٰؼ ا٠ٛغبٙ ٠ٜٛشآجخ ٩ٰٓبط عشهخ اٛز٤ِٰز 

٩ٟذ٫ ا٣غٰبثٰخ الإعشاءاد ثٌٰخ رجغٰـ٨ب، ٠ٗب رو٠ٚ اٛششٗخ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٣لٞ ٟؾ٪عجخ عذٯذح 

٤ٗلبٝ إداسح ا٠ٛ٪ع٪داد ٩اٛظٰب٣خ ٩اٛزؾٰٜٚ ا٨ٰٛذس٩ٰٛ٘ٮ ٩أ٣ل٠خ إداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٛش٩ارت 

. ٣٩لبٝ اٛززجن ه٢ ثوذ

ُٮ % 36.8ٟٔبس٣خ ٟن % 35.3 ؽٰش ثٌٜذ ٣غجز٦ ٩2009عغٚ اِٛبٓذ ا٠ٛبئٮ ا٣خِبػبً ُٮ هبٝ 

 ؽبٛخ ٗغش ًٰش ٤ٟل٪س 1894 ٢ٟ اٛ٘شَ ه٬ٜ 2009، ٩ٓذ ر٤٘٠ذ اٛششٗخ خلاٙ هبٝ 2008هبٝ 

٩رغو٬ اٛششٗخ إ٬ٛ . ٨٤ٟب% 70 ؽبٛخ اعزو٠بٙ ًٰش ٟشش٩م ٠ٰٜٛب٥ رٞ رظ٪ٯت ٩7863اٗزشبٍ 

آثبس عذٯذح ٯز٪ٓن أ١ رجٜي ٠ٰٗخ ا٠ٰٛب٥  (3)إٯغبد ٟظبدس ٰٟب٥ عذٯذح ٢ٟ خلاٙ رغ٨ٰض ٩رشٌٰٚ 

 ثبلإػبُخ إ٬ٛ إهبدح 2010  ٟزش ٟ٘وت خلاٙ هبٝ 1,660,000الإػبُٰخ ا٤٠ٛزغخ ٨٤ٟب ؽ٪اٛٮ 

.  ٟزش ٟ٘وت541,000آثبس رٔذس اٛضٯبدح ُٮ ٠ٰٗخ ا٠ٰٛب٥ ا٤٠ٛزغخ ٨٤ٟب ثؾ٪اٛٮ  (8)رأ٧ٰٚ 

 هٔبس 1318 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٛخذٟخ 3.6 ر٠ذٯذ خـ٪ؽ ٰٟب٥ ثِٜ٘خ ثٌٜذ ٩2009رٞ خلاٙ هبٝ 

 1073 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٛخذٟخ 3.3ثبلإػبُخ إ٬ٛ ر٠ذٯذ ٣٩ٔٚ خـ٪ؽ طشٍ طؾٮ ثِٜ٘خ ثٌٜذ 

. هٔبس

٩ُٮ ٟغبٙ ٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ثبششد ٟخزجشاد اٛششٗخ ا٠ٛشٗضٯخ ٩ثوذ ؽظ٪٨ٛب ه٬ٜ ش٨بدح الإهز٠بد 

، ٠ٗب ٓبٟذ ا٠ٛخزجشاد خلاٙ هبٝ UKASاٛ٪ؿ٤ٮ ثزـجْٰ إعشاءاد ٣ٰٚ ش٨بدح الإهز٠بد اٛذ٩ٛٮ 

 ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ 103,069   ٩ثؾغت ثش٣بٟغ٨ب اٛشٓبثٮ ٩اٛزشٌٰٜٮ ٠ٰٛب٥ اٛششة ثغ٠ن 2009

 . ُؾض ٟخجش٭420,056ا٠ٛظذس ٩ؽز٬ اٛشج٘خ خؼوذ إ٬ٛ 

 

 

 

 



 

 

٤ٟـ٢ٰٜٔ ٢ٟ ص٪اثذ ٩ٟشر٘ضاد أعبعٰخ روز٠ذ اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ ُٮ الأداء ٩الإ٣غبص ٛزـجْٰ أُؼٚ 

ا٠٠ٛبسعبد، ٛخذٟخ ا٠ٛشزش٢ٰٗ ٩اٛز٪اطٚ ٟو٨ٞ، روز٠ذ اٛششٗخ ٨٣غبً طذٯٔبً ٜٛضثبئ٢ ٢ٟ خلاٙ 

رظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ثشاٟظ روضٯض اٛضٔخ ٩أ٣شـخ اٛز٪هٰخ ا٠ٛبئٰخ ٩الإرظبٙ الإعزشارٰغٮ ا٠ٛ٪ع٦ لإؽذاس 

رٌٰٰش ُٮ ِٟب٧ٰٞ ٩عٜ٪ٰٗبد اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٰٛب٥، ثبلإػبُخ إ٬ٛ الإ٣ؼ٠بٝ ٠ٜٛجبدساد ٩اٛجشاٟظ 

.  اٛ٪ؿ٤ٰخٛزوضٯض ا٠ٛوشُخ ثبرغب٥ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟ٪اسد اٛ٪ؿ٢ ا٠ٛبئٰخ

إ١ ٧ز٥ الإ٣غبصاد اٛزٮ ٣ؼو٨ب ث٢ٰ أٯذٯ٘ٞ ٟب ٗب٣ذ ٛززؾْٔ ٛ٪لا ع٨٪د ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ششٗخ 

ٗٚ اٛش٘ش ٛشئٰظ ٩أهؼبء ٧ٰئخ ا٠ٛذٯشٯ٢ ه٬ٜ ده٨٠ٞ ...  ٰٟب٤٧ب ثبخزلاٍ ٟ٪آو٨ٞ، ٩اٛش٘ش 

. ا٠ٛز٪اطٚ ٠ٛب ٦ُٰ سُوخ ٩رٔذٝ ششٗز٤ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ٟؤششاد الاداء 

  2009ٟٜخض هبٝ 

-    رٞ ٣ٔٚ ٟغؤ٩ٰٛخ إداسح ٩رشٌٰٚ ٩طٰب٣خ ٟؾـخ رؾٰٜخ ٰٟب٥ اٛضاسح 2009اهزجبساً ٢ٟ أٯٜ٪ٙ 

٩رغب٧ٞ ا٠ٛؾـخ اٛزٮ رش٘ٚ أؽذ ا٠ٛظبدس اٛشئٰغٰخ ٜٛزض٩ٯذ ا٠ٛبئٮ ُٮ . ٟبه٢ٰ إ٬ٛ ششٗخ ٰٟب٤٧ب

 ٰٟٜ٪١ ٢ٟ47 ٟغ٠ٚ ٟظبدس ا٠ٰٛب٥ ٩ثـبٓخ ا٣زبعٰخ ٓظ٪٫ رٔبسة % 28.5اٛوبط٠خ، ث٠ب ٣غجز٦ 

( 87)ٟزش ٟ٘وت ع٤٪ٯب ٢ٟ ٰٟب٥ اٛششة، ٠ٗب ٯو٠ٚ ُٮ ا٠ٛؾـخ ٗبدس ٟؤ٧ٚ ٩ٟذسة ٟ٘٪١ ٢ٟ 

.  ٟ٪كَ ٩ٟ٪كِخ

 ٰٟٜ٪١ د٩لاس 125أ٣شأد ا٠ٛؾـخ ثز٠٪ٯٚ ٢ٟ اٛ٪ٗبٛخ الأٟشٯٰ٘خ ٜٛز٠٤ٰخ اٛذ٩ٰٛخ ٩ثِٜ٘خ ثٌٜذ  

، ٩ثذأ ا٠ٛشش٩م ثئ٣زبط ٩ػخ ا٠ٰٛب٥ ا٬ٛ (DBO)اٟشٯ٘ٮ، ٩ُْ ٣لبٝ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛج٤بء صٞ اٛزشٌٰٚ 

 . 18/11/2007 ، ُٮ ؽ٢ٰ رٞ الإُززبػ اٛشع٠ٮ ثزبسٯخ 18/8/2006ٟذٯ٤خ ه٠ب١ ثزبسٯخ 

ثب٠ٛٔبس٣خ % 1.75 اسرِبهبً ثٜي ٩2009ُٮ ٟغبٙ خذٟبد اٛضثبئ٢، عغٜذ ٣غجخ اٛزؾظٰٚ ُٮ هبٝ 

، ٩ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛزؾظٰلاد ٢ٟ %  102.1، ؽٰش ثٌٜذ ٣غجخ رؾظٰٚ اٛزٟٞ 2008ٟن هبٝ 

٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ إؿلاّ ؽ٠ٜخ ا٠ٰٜٛ٪١ ٛٔغٞ اٛزؾظٰٚ، .  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس53.2اِٛ٪ارٰش 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ثوذ ر٘ضَٰ اٛضٯبساد ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٛزؾظٰٚ اٛزٟٞ، ٠ٗب ٩1.1اٛزٮ ٗب١ ٣زٰغز٨ب رؾظٰٚ 

سٗضد اٛؾ٠ٜخ ه٬ٜ رغ٪ٯخ أ٩ػبم اٛزٟٞ اٛوبٛٔخ اٛٔذٯ٠خ ٩رؾ٪ٯ٨ٜب ٤ٜٔٛ٪اد اٛٔب٣٪٣ٰخ لارخبر 

الإعشاءاد اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛلاصٟخ ثشأ٨٣ب، ثبلإػبُخ إ٬ٛ رج٤ٮ عٰبعخ اٛؾش ه٬ٜ اٛذُن ٩رغ٨ٰٚ 

. إعشاءاد اٛزغذٯذ ٩رغ٤ت اٜٛغ٪ء ٟب أ٢ٟ٘ إ٬ٛ ؽغت اٛخذٟخ إلا ٗؾٚ أخٰش

٩اعز٠شد ٣غجخ ؽغت اٛخذٟخ ُٮ الإ٣خِبع ا٠ٛزضاٯذ ٠ٟب ا٣و٘ظ إٯغبثٰبً ه٬ٜ رغ٪ٯخ ؽغبثبد 

ا٠ٛزخ٢ِٰٜ ه٢ اٛزغذٯذ ثذلًا ٢ٟ اٛؾغت ُ٪طٜذ ٣غجخ اٛؾغت ٢ٟ ؽغبثبد ا٠ٛشزش٢ٰٗ ا٠ٛزخ٢ِٰٜ 

، ٩ٯو٪د رٖٛ ثش٘ٚ أعبعٮ إ٬ٛ 2008ُٮ هبٝ % 33ٟٔبس٣خ ٟن % 26 إ٬ٛ 2009ه٢ اٛذُن هبٝ 

ع٨٪د ٟؾظٜٮ ا٠ٰٛذا١ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثضٯبسح ا٠ٛشزشٕ لأٗضش ٢ٟ ٟشح ثبلإػبُخ إ٬ٛ اٛذهٞ ا٠ٛ٘زجٮ 

٠ٰٜٛذا٢ٰٰ٣ ٢ٟ خلاٙ الإرظبٙ ٟن ا٠ٛشزش٢ٰٗ لإهلا٨ٟٞ ث٪ع٪ة رغذٯذ ُ٪ارٰش٧ٞ ٛزلاُٮ ؽغت 

اٛخذٟخ، ٩ٗزٖٛ عشهخ إعشاءاد إهبدح إٯظبٙ اٛخذٟخ ثوذ اٛؾغت، ؽٰش رزٞ إهبدح اٛخذٟخ ث٤ِظ 

.  ٢ٟ اٛؾبلاد% 97ٯ٪ٝ اٛزغذٯذ ُٮ 

 ر٤ِٰز ٟب 2009أٟب ثب٤ٛغجخ ٛز٪عوخ ٩رؾغ٢ٰ شج٘بد ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ، ُٔذ رٞ خلاٙ هبٝ 

: ٯٜٮ

  ر٠ذٯذ ٣٩ٔٚ خـ٪ؽ طشٍ طؾٮ ٠ٛ٪اع٨خ اٛـٜجبد ا٠ٛزضاٯذح ٩ؽٚ ا٠ٛ٘بس٥ اٛظؾٰخ ٛذ٫

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٛخذٟخ 3.3ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ٟشبٗٚ الإخز٤بّ ُٮ اٛشج٘بد اٛشئٰغٰخ  ثِٜ٘خ ثٌٜذ 

 .  هٔبس1073

  ٚر٠ذٯذ خـ٪ؽ  ٰٟب٥ ٣٩ٔٚ ثوؼ٨ب ٢ٟ اساػٮ اٌٰٛش ٩رؾغ٢ٰ اٛشج٘بد ٩رٖٛ ٢ٟ اع

ا٠ٛغب٠٧خ ث٨ذٍ اٛششٗخ اٛشئٰغٮ ٧٩٪ رخِٰغ ٣غجخ اِٛبٓذ ٩ٗزٖٛ صٯبدح ٣غجخ ا٠ٛخذ٢ٰٟ٩ 

 .  هٔبس1318 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٛخذٟخ ٩3.6سُن ع٪ٯخ اٛخذٟخ  ٩ثِٜ٘خ ثٌٜذ 

  ارخبر رذاثٰش ؽ٠بٯخ ٟظبدس ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ الاهزذاءاد رشرت ه٨ٰٜب ا٣خِبع ُٮ ِٜٗخ

 .2009 اَٛ دٯ٤بس ُٮ هبٝ 12 ا٬ٛ 2008 اَٛ دٯ٤بس ٛغ٤خ 98الاطلاؽبد ٢ٟ 

 

٩ ٛزٰٜٔٚ ٣غجخ اِٛبٓذ ٩ رؾغ٢ٰ اٛزض٩ٯذ ا٠ٛبئٮ ر٠ذ ا٠ٛجبششح ثئهذاد اٛزظبٰٟٞ الأ٩ٰٛخ ٢ٟ٩ خلاٙ 

 اَٛ ٩طٜخ ٤ٟضٰٛخ ُٮ ٤ٟبؿْ اٰٛبع٢ٰ٠ ٩اٝ ارٯ٤خ ٩٩اد٭ 11ٟ٘زت اعزشبس٭ لاعزجذاٙ ٟب ٯٔبسة 



 ٩عٰزٞ ر٠٪ٯٚ ٧زا ا٠ٛشش٩م IIIاٛغٰش ٩ٓذ رٞ الإ٣ز٨بء ٢ٟ ٟشاؽٚ اٛزظ٠ٰٞ الأ٩ٰٛخ ٠ٛشش٩م ه٠ب١ 

 ٰٟٜ٪١ ٯ٪س٩ شبٟلا اٛذساعبد ٩اٛزظ٠ٰٞ ٩الإششاٍ ٩اٛز٤ِٰز ٢ٟ ٓجٚ ٩19.5ا٠ٛٔذسح ِٜٗز٦ ثؾ٪اٛٮ 

 %.٩35ر٠٪ٯٚ ٟؾٜٮ ث٤غجخ % 65ث٤غجخ  (KFW)ٗٚ ٢ٟ ث٤ٖ الإه٠بس الأ٠ٛب٣ٮ 

 

 

 

  2010رـٜوبد هبٝ 

 ا٬ٛ اٛو٠ٚ ه٬ٜ هذح ٟؾب٩س ٧٩ٮ رخِٰغ اِٛبٓذ ٩ صٯبدح ا٠ٛظبدس 2010رزـٜن ٰٟب٤٧ب ُٮ هبٝ 

٩ٗزٖٛ رؾظٰٚ ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس رٟٞ عبثٔخ ثبلإػبُخ إ٬ٛ صٯبدح هذد ا٠ٛشزش٢ٰٗ اٛغذد ُٮ اٛظشٍ 

.  ٣٩٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ٩ رـ٪ٯش ثوغ الا٣ل٠خ اٛذاخٰٜخ% 1اٛظؾٮ ث٤غجخ 

 

٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ر٤ِٰز  %33 ا٬ٛ رخِٰغ ٣غجخ ُبٓذ ا٠ٰٛب٥ ٰٛظجؼ  ٩2010 ر٨ذٍ اٛششٗخ ُٮ هبٝ 

 ٤ٟبؿْ ٩٩ػن ٟوبٯٰش ٧ٰذس٩ٰٰٛ٘خ 7 ٤ٟـٔخ ر٪صٯن ٩ إهبدح صٯبسح 27هذح اعشاءاد ٨٤ٟب رأعٰظ 

 ٟشزشٕ عٰزٞ رض٩ٯذ٧ٞ ثب٠ٰٛب٥  62,000 ٤ٟـٔخ ر٪صٯن ُشهٰخ رؼٞ ٨ٛ16ب ثبلإػبُخ ا٬ٛ هضٙ 

٠ٗب رزؼ٢٠ الإعشاءاد رخِٰغ هذد اٛ٘غ٪س ه٬ٜ اٛخـ٪ؽ اٛشئٰغٰخ . ثبٛؼخ الا٣غٰبثٮ اٛـجٰوٮ

.  ٗغ٪س ٛ٘ٚ ٰٜٗ٪ٟزش4ه٬ٜ الأٓٚ ٰٛظٚ ا٬ٛ % ٩10 اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ ث٤غجخ 

 

٠ٗب عزغز٠ش ٰٟب٤٧ب ثزج٤ٮ عٰبعخ رٌٰٰش اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ ثش٘ٚ د٩س٭ ٠ٛب ٛزٖٛ ٢ٟ اصش ٟجبشش 

:  ه٬ٜ رخِٰغ ٣غجخ اِٛبٓذ ؽٰش عزو٠ٚ اٛششٗخ ه٬ٜ

  ١ دٯ٤بس ؽغت رٔبسٯش اٛظٰب٣خ ٩ اٛـجٰوخ 2 ٩ط٦ٜ ٤ٟضٰٛخ ث٠ٰٔخ 2,000رٌٰٰش٪ٰٜٟ 

 .اٛزشٌٰٰٜخ ٜٛشج٘خ

  ا٠ٛجبششح ثز٤ِٰز الاه٠بٙ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ُٮ ٟشش٩م ه٠ب١III ثوذ ا٣ز٨بء الاعزشبس٭ ٢ٟ دساعخ 

٩رٔذس اِٜٛ٘خ الاع٠بٰٛخ . ٤ٟبؿْ ا٠ٛشش٩م ٩ رؾذٯذ الا٩ٛ٪ٯبد ٩ اهذاد ٩صبئْ اٛوـبءاد

 . ٰٟٜ٪١ ٯ٪س٠ٜٛ20٩شش٩م ثؾ٪اٛٮ 

  ٟزبثوخ ؿشػ ٩اؽبٛخ هـبء الاعزشبس٭ ٩ٟب ٯ٤جضْ ه٦٤ ٢ٟ هـبءاد ر٤ِٰزٯخ ٠ٛشش٩م

ُ٪ٯغ طلاؽٰبد عٜـخ ا٠ٰٛب٥  ثوذ ر٪ٰٓن ارِبٰٓخ  ٟب ث٢ٰ عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩ ٰٟب٤٧ب ٛذIVه٠ب١ 

 ٰٟٜ٪١ ٯ٪س٩ ٠ٟ٪ٙ ٢ٟ ٓجٚ 20رٔذس ٠ٰٓخ ا٠ٛشش٩م ثـ . ُٮ ا٠ٛشش٩م ا٬ٛ ٰٟب٤٧ب ٛز٠ض٨ٜب

 .ث٤ٖ الإه٠بس الا٠ٛب٣ٮ ٩ؽ٘٪ٟخ ا٠٠ٜٛ٘خ الاسد٣ٰخ ا٨ٛبش٠ٰخ

 

، رؾظٰٚ رٟٞ ٟبٰٛخ  ث٠ٰٔخ ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٢ٟ اٛغ٤٪اد اٛغبثٔخ، ٩2010رزؼ٢٠ أ٧ذاٍ اٛششٗخ ٛوبٝ 

: ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ

  20اٛزشٰٗض ه٬ٜ ه٠ٚ ُشّ اٛزؾظٰٚ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٩ سُن ا٨ٛذٍ ا٠ٛـٜ٪ة ٨٤ٟٞ ث٤غجخ% 

 ٗضَٰ الإرظبلاد ا٨ٛبرِٰخ ٟن در٪ُٰش اٛذهٞ ا٠ٛ٘زجٮ ٠ٛغب٣ذح ُشّ اٛو٠ٚ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٩رٖٛ ة

 .ا٠ٛشزش٢ٰٗ ا٠ٛؾغ٪ة ه٨٤ٞ اٛخذٟخ ٩ ا٠ٛغزؾْ ه٨ٰٜٞ اٛذُن

  ًؽش ا٠ٛزخ٢ِٰٜ ه٢ اٛزغذٯذ ٢ٟ خلاٙ الإهلا١ ُٮ ٩عبئٚ الإهلاٝ ٛزغذٯذ اِٛ٪ارٰش رلاُٰب

 .ِٛظٚ اٛخذٟخ

 ٙصٯبدح ٩ر٤٪ٯن ٩عبئٚ دُن اِٛ٪ارٰش ٢ٟ خلا: 

o إربؽخ ا٠ٛغبٙ ٛزغذٯذ اِٛ٪ارٰش ث٪اعـخ ثـبٓبد الإئز٠ب١. 

o  رغ٨ٚ ه٬ٜ اٛضثبئ٢ دُن ُ٪ارٰش٧ٞ إثشاٝ إرِبٰٓبد عذٯذح ٟن ششٗخ اٛجشٯذ الأسد٣ٮ

. ُٮ ٟ٘برت اٛجشٯذ

: ٢ٟ خلاٙ% ٩1 رز٪ٓن اٛششٗخ صٯبدح ٣غجخ ا٠ٛشزش٢ٰٗ ثخذٟبد اٛظشٍ اٛظؾٮ ث٤غجخ 



  ٩طٜخ طشٍ طؾٮ ه٬ٜ اٛشج٘خ اٛؾبٰٛخ ػ٢٠ ؿٜجبد ر٪طٰٚ ا٠ٰٛب1800٥ر٤ِٰز . 

  ر٘ضَٰ ُشّ اٛ٘شَ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٜٛ٘شَ ه٢ ا٠ٛشزش٢ٰٗ اٌٰٛش ٟ٪ط٪٢ٰٛ ه٬ٜ اٛشج٘خ أ٩ ه٢

 .اٛشجٖ ًٰش اٛٔب٣٪٣ٮ

  ٟشزشٕ عذٯذ100ر٤ِٰز شج٘بد طشٍ طؾٮ عذٯذح ثؾٰش رؼ٢٠ اػبُخ . 

 

 :  ر٤ِٰز ٟب ٯٜٮ٩2010ٌٛبٯبد صٯبدح ا٠ٛظبدس ٩ رششٰذ الاعز٨لإ، رزؼ٢٠ خـخ ٰٟب٤٧ب ٛوبٝ 

  ٪رغ٨ٰض ٩ رشٌٰٚ صلاس آثبس عذٯذ٥ ٛضٯبدح ٠ٰٗبد ا٠ٰٛب٥ ا٤٠ٛزغ٦ ٢ٟ ٟؾـخ رؾٰٜخ اث

 خلاٙ هبٝ 3 1,660,000ٝاٛضٯٌب١ ٩ ٢ٟ ا٠ٛز٪ٓن أ١ رجٜي ٠ٰٗخ ا٠ٰٛب٥ الأػبُٰخ ؽ٪اٛٮ 

2010 .  

  ٰٚ3 541,000ٝآثبس ٛضٯبدح ٠ٰٗبد ا٠ٰٛب٥ ا٤٠ٛزغ٦ ٨٤ٟب، ٩ث٦ٰ٠٘ رٔذس " 8"إهبدح رأ٧ 

 .2010خلاٙ هبٝ 

  ٌٰٟٚشزشٕ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ا٤ٛ٪آض اٛزٮ 27,000 ٤ٟبؿْ ر٪صٯن ُشهٰخ رؼٞ 10رش 

 . روْٰ رشٌٰٚ ا٤٠ٛـٔخ ؽغت اٛزظ٠ٰٞ ٩ آزشاػ اٛخـ٪اد اٛو٠ٰٜخ ٠ٛوبٛغز٨ب

  300 ٟٜٞ ٢ٟ ٟؾـخ ا٤٠ٛزض٥ ا٬ٛ أٝ اٛجغبر٢ٰ ٛز٪ُٰش 400ا٠ٛجبششح ثزشٌٰٚ خؾ ثٔـش - 

500ٝ 
3

 .عبهخ ٛٔش٫ ٤ٟـٔخ ٣به٪س/ 

  اعزجذاٙ هذاداد ٗجبس ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٗب٠ٛغزشِٰبد ٩ا٤ِٛبدّ ٩اٛذ٩ائش اٛؾ٘٪ٰٟخ  ثوذاداد

Electromagnetic  ،اٛوبٰٛخ اٛذٓخ ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ سثـ٨ب ٟغزٔجلا ث٤لبٝ اٛٔشاءح ه٢ ثوذ 

٩رظٚ ِٜٗخ اٛوذاد . ثذلا ٢ٟ اٛوذاداد ا٠ٰٛ٘ب٣ٰٰ٘خ اٛؾبٰٛخ ٩ اٛزٮ رزوشع لأهـبٙ ٗضٰشح

 هذاد ث٨٤بٯخ هبٝ 100 دٯ٤بس، ؽٰش ٯ٨ذٍ اٛجش٣بٟظ إ٬ٛ اعزجذاٙ ؽ٪اٛٮ 4500إ٬ٛ 

2011. 

 

 ٩64ث٨ذٍ اهز٠بد إداسح ٟض٬ٜ ٤ٛلبٝ اٛزض٩ٯذ ا٠ٛبئٮ ُٮ ٟؾبُلخ اٛوبط٠خ، عٰزٞ اعزلاٝ ٩رشٌٰٚ 

 ٢ٟ ٟشش٩م ٣لبٝ ا٠ٛشآجخ ٩اٛزؾ٘ٞ ا٠ٛشٗض٭ ٠ٛ٪آن اٛؼخ اٛشئٰغٰخ ُٮ 146ٟ٪ٓوبً ٢ٟ أطٚ 

.  ٩ ٧ٮ ا٠ٛ٪آن اٛزٮ اعزبصد ٟشؽٜخ اٛزشٌٰٚ اٛزغشٯجٮ (ع٘بدا ه٠ب١)ٟؾبُلخ اٛوبط٠خ 

 

  ٟزـٜجبد ٩ُْ ا٠ٛخزجشاد ُٮ اٛغ٪د٥ ٣لبٝ ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ث٤٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ رغو٬ اٛششٗخ ا٬ٛ رـجْٰ

ISO17025 الاهز٠بد ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ثبعشاءاد ٩اٛجذء اٛ٪ؿ٤ٮ الاهز٠بد ٟغبٙ رضجٰذ خلاٙ ٢ٟ 

ٛجوغ اِٛؾ٪طبد ا٠ٛخجشٯ٦ ا٠ٰ٘ٛب٩ٯ٦ ٩اٛغشص٪٦ٰٟ، ٩ٓذ رٞ رغ٨ٰض  ( UKAS ) اٛذ٩ٛٮ

ا٠ٛخزجشاد ثأؽذس الأع٨ضح  ٛز٤ِٰز اٛجشاٟظ اٛشٓبثٰخ ٩اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٰٛب٥ اٛششة ٩ا٠ٰٛب٥ اٛوبد٦ٟ ٢ٟ 

 :-خلاٙ

o  الا٣ز٨بء ٢ٟ ر٪عوخ ٟخزجش ا٠ٛبٯ٘ش٩ثٰ٪ٛ٪عٮ. 

o إدخبٙ ُؾظٮ ا٠ٛجٰذاد اٛؾششٯخ ٩الأٰٟجب ُٮ ٟخزجشاد ٰٟب٥ اٛششة. 

o  إدخبٙ ُؾض ا٤ٰٛزش٩ع٢ٰ اٜٛ٘ٮ ٩ُؾض اٛضٯ٪د ٩اٛشؾ٪ٝ ٩ُؾ٪طبد ثوغ

 .اٛو٤بطش اٛض٦ٰٜٔ ٛو٤ٰبد ا٠ٰٛب٥ اٛظ٤به٦ٰ ُٮ ٟخزجشاد ا٠ٰٛب٥ اٛوبد٦ٟ

o  ر٪عوخ أؽ٪اع اٛزغَِٰ ُٮ ٟؾـخ ص٭ ٛؾٚ ٟشٜ٘خ اٛؾ٠أ٥ اٛ٘شث٪٣ٰخ ٩اٛـ٤ٰٰخ

ا٤ٛبرغخ ه٢ ه٠ٰٜبد ا٠ٛوبٛغخ الا٦ٰٛ٩ ٠ٰٛب٥ اٛششة ٩ه٠ٰٜبد ر٤لَٰ الأؽ٪اع 

  .ا٤ٛظَ ع٤٪ٯخ

o  ر٪عوخ ٟغز٪دهبد ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ُٮ ٟؾـخ ص٭ لاعزٰوبة ٦ٰ٠ٗ أٗجش ٢ٟ

ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ا٠ٛخزِٜخ 

 



ٟبه٢ٰ ٢ٟ ٟذٯشٯخ ا٠ٛخزجشاد ٩ا٤ٛ٪هٰخ – ٩عز٤زٔٚ ٟغؤ٩ٰٛخ ر٤ِٰز اٛجش٣بٟظ اٛشٓبثٮ ٠ٛؾـخ اٛضاس٥ 

– عٜـخ ا٠ٰٛب٥ إ٬ٛ ٟخزجشاد ششٗخ ٰٟب٤٧ب، ثوذ أ١ رٞ ٣ٔٚ ٟغؤ٩ٰٛخ إداسح ٩رشٌٰٚ ٟؾـخ اٛضاسح / 

. ٟبه٢ٰ إ٬ٛ ٜٛششٗخ

 

٩ث٨ذٍ رؾغ٢ٰ ثوغ الا٣ل٠خ اٛذاخٰٜخ، عزٔ٪ٝ اٛششٗخ ثبهز٠بد ٣لٞ ؽ٪عجٰخ عذٯذح ٛلاسرٔبء 

 اٛشش٩ؽ ا٠ٛشعوٰخ  ٤ٛلبٝ إداسح ٟ٪ع٪داد اٛششٗخ ث٤٪هٰخ اٛخذٟخ ا٠ٛٔذٟخ ؽٰش عٰزٞ  إهذاد 

Assets Management  ْٜ٩اٛظٰب٣خ ٩اٛزؾٰٜٚ ا٨ٰٛذس٩ٰٛ٘ٮ، ٠ٗب عٰزٞ إعزذساط هش٩ع رزو  

 ٩ ٣لبٝ اٛززجن ه٢ HRMS  &Payroll ث٤لبٟٮ إداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اٛش٩ارت 

 .ٌٛبٯبد رؾغ٢ٰ ٟزبثوخ اِٛشّ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٩رغشٯن اٛظٰب٣خ   Tracking Systemثوذ

 

 

 

 

الا٣غبصاد ثبلاسٓبٝ 

ٰٟب٥ اٛششة 

 ٰٟٜ٪١ ٟزش ٟ٘وت ٢ٟ ٟخزَٜ ا٠ٛظبدس ٩ 128.9 ثٌٜذ ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛض٩دح ٜٛوبط٠خ 2009ُٮ هبٝ 

: ؽغت اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ

 

 ٩ ا٠ٛٔذسح ٩2009 ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ اٛضٯبدح اٛجغٰـخ  ُٮ ٠ٰٗبد ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛض٩د٥ ٜٛوبط٠خ خلاٙ هبٝ 

ثوذد ا٠ٛشزش٢ٰٗ ا٠ٛغغ٢ٰٜ، ؽبُؼذ ٰٟب٤٧ب ه٬ٜ % ٩4.4ا٠ٛٔزش٣خ ث٠٤٪ ٣غجز٦ %  0.7ث٤غجخ 

 ٛزش ٩ٯو٪د رٖٛ ا٬ٛ ا٣خِبع ٣غجخ اِٛبٓذ ٩ رؾغ٢ٰ 148.83ؽظخ اِٛشد ٢ٟ ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛض٩دح ثـ 

. اعظ اٛز٪صٯن ٩ سُن ِٗبءح اٛشج٘خ

اِٛبٓذ 

 ٩ٯو٪د رٖٛ إ٬ٛ صٯبدح 2009هبٝ % 35.3 ا٬ٛ 2008هبٝ % 36.8عبء رخِٰغ اِٛبٓذ اٜٛ٘ٮ ٢ٟ 

 ٩ اٗزشبٍ ؽبلاد الاعزو٠بلاد ًٰش ا٠ٛشش٩هخ ٩ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ٟ٘ضَ ه٬ٜ اٗزشبٍ اِٛ٪رشح٣غجخ 

.  ٩ اطلاػ اٛ٘غ٪س ا٤٠ٛل٪سح ٩ ًٰش ا٤٠ٛل٪سح ثبعشم ٩ٓذ ٢٘٠ٟ

 

 ؽبٛخ 7,863 ؽبٛخ ٗغش ًٰش ٤ٟل٪س ٩ إٗزشبٍ 1849 ٢ٟ اٛ٘شَ ه٢ 2009ر٤٘٠ذ ٰٟب٤٧ب هبٝ 

 ؽبٛخ شجٖ ًٰش ٓب٣٪٣ٮ ٩2,892 , ٨٤ٟب% 70إعزو٠بٙ ًٰش ٟشش٩م ٠ٰٜٛب٥ رٞ رظ٪ٯت أ٩ػبم 

. ه٬ٜ شج٘خ اٛظشٍ اٛظؾٮ

 

 ٟٜٞ ٤ٛٔٚ ٰٟب٥ اثبس اث٪ اٛضٯٌب١ شذٯذح 400 ثٔـش  ٠ٗGRPب ٗب١ لا٣غبص ٟشش٩م خؾ ٰٟب٥ عذٯذ 

ع اِٛبٓذ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛ٪آن ٭ ٟزش، الاصش اٛ٪اػؼ ُٮ رخ3800َا٠ٜٛ٪ؽخ ا٬ٛ ٟؾـخ اٛزؾٰٜخ  ثـ٪ٙ 

. ُٮ ٧زا اٛوبٝ% 0ا٬ٛ % ٢ٟ54 

 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩اٛزٮ ر٤ِز ؽبٰٛبً ث٠شبسٗخ ٩1.8ر٨ذٍ ٟشبسٯن اِٛبٓذ اٛشٯبدٯخ اٛضلاس اٛجبٛي ِٜٗز٨ب 

 ٤ٟبؿْ 9اٛٔـبم اٛخبص إ٬ٛ رؾذٯذ إٟ٘ب٣بد رؾغ٢ٰ ٣غجخ اِٛبٓذ ه٠ٰٜب ٩ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ اخزٰبس

رشٌٰٚ ُشهٰخ ٛذساعخ ٩ػن اٛشج٘خ ٨ُٰب ٩ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد لإ٣شبء ٓ٪اهذ ثٰب٣بد خبطخ ث٨ب ٩ ٢ٟ 

 ثٜ٪ى ا٠ٛشاؽٚ ا٨٤ٛبئٰخ ٠ٜٛشش٩م ٩رٔذٯٞ 2010/ ٩ٯز٪ٓن ُٮ ش٨ش ر٠٪ص. صٞ هض٨ٛب رشٌٰٰٜبً

 . اٛز٪طٰبد ٩آزشاػ اٛؾٜ٪ٙ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ



 

 

ر٪عوبد اٛشج٘خ ٩ ثٰب٣بر٨ب 

 ٗٞ 320 ؿٜت ٨٤ٟب ثبؿ٪اٙ رٔذس ثـ 1919رٞ دساعخ .  ؿٜت رض٩ٯذ ٰٟب1933٥اعزٔجٜذ ٰٟب٤٧ب 

:  ؿ٪ٛٮ ٩ ؽغت اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ

٩رٔ٪ٝ ٰٟب٤٧ب ثزظؾٰؼ اٛجٰب٣بد اٛغٌشاُٰخ ٩اٛخشائؾ ا٠ٛغزخذٟخ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ٟخــبد اٟب٣خ 

ه٠ب١ اٛ٘جش٫ ٩ دائشح الاساػٮ ٩ ا٠ٛغبؽخ ثٌٰخ إٯغبد ٟشعوٰخ ٟ٪ؽذح ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٛزغ٨ٰٚ 

 11330 ٗٞ رٔشٯجبً ٢ٟ ٟشبسٯن شج٘خ ا٠ٰٛب٥ ٠ٗ557٩ب رٞ ادخبٙ ٟب ٟغ٠٪ه٦ . ٩رغشٯن اٛذساعبد

 .٩طٜخ ٤ٟض٦ٰٛ إ٬ٛ ٓبهذح اٛجٰب٣بد ا٠ٛشٗضٯخ

 

اٛظٰب٣خ 

رغو٬ ٰٟب٤٧ب ا٬ٛ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ اٛزشٌٰٰٜخ ٢ٟ خلاٙ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٛـشّ اٛزشٌٰٚ، 

: رؼ٤٠ذ

  اعز٠شاس اٛو٠ٚ ثبرِب٦ٰٓ رخِٰغ اٛؾ٠ٚ ا٨٘ٛشثبئٮ ٠ٛؾـخ ص٭ خلاٙ ُزشح اٛزس٩ح

 اَٛ ٩56ا٠ٛجش٦ٟ ث٢ٰ ششٗخ ر٪صٯن ا٨٘ٛشثبء ٩ششٗخ ٰٟب٤٧ب ؽٔٔذ ٩ُش اع٠بٛٮ ٓذس٥ 

 . دٯ٤بس

 ه٢  % 12.6ع ِٜٗخ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ٟوبٛغخ ٰٟب٥ ٟؾـخ ص٭ ث٤غجخ ٭خَد

 اَٛ دٯ٤بس ٩ٯو٪د رٖٛ إ٬ٛ اٛزوبٟٚ اٛزشٌٰٜٮ اٛغٰذ ٟن 286ا٠ٛ٪اص٣خ اٛغ٤٪ٯخ ٩ث٠ٰٔخ 

 . ٣٪هٰبد ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛخزِٜخ ٩اخزٰبس ا٠ٛ٪اد ا٠ٛلائ٠خ ٠ٜٛوبٛغ٦

 ث٤غجخ  (طٰب٣خ ٩٩ٓ٪د ٩رأ٢ٰٟ)ع ٟوذٙ اِٜٛ٘خ اٛزشٌٰٰٜخ اٰٛ٪ٰٟخ ٠ٜٛشٗجخ اٛ٪اؽذح ٭خَد

 . أَٛ دٯ٤بس600، ٠ٟب ؽْٔ ٩ُش رشٌٰٜٮ ٜٛششٗخ رغب٩ص 2008ٟٔبس٣خ ٟن اٛوبٝ % 37

  ٰٟٚؼخبد سئٰغٰخ ُٮ ٟؾـخ ٟوبٛغخ ٰٟب٥ ص٭،  ػ٢٠ خـخ طٰب٣خ 4إهبدح رأ٧ 

ٟجشٟغخ روز٠ذ ر٤ٰٔبد ؽذٯضخ، ٛزؾغ٢ٰ ِٗبءح ا٠ٛؼخبد ٩ اداٟز٨ب ٠ٟب ؽْٔ ٩ُشاً ُٮ 

 . اَٛ دٯ٤بس190اعز٨لإ اٛـبٓخ ا٨٘ٛشثبئٰخ ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ 

 

ٗٞ ؿ٪ٙ اٛشج٘خ / ٢ٟ عب٣ت آخش ٣غؾذ ٰٟب٤٧ب ُٮ رخِٰغ ٣غجخ هذد اطلاؽبد ٗغ٪س اٛشج٘خ

 ٩ٯو٪د رٖٛ ٤ٜٛزبئظ الاٯغبثٰخ اٛزٮ ؽٔٔز٨ب 2009 ٛغ٤خ 4.92 ا٬ٛ 2008 ٛغ٤خ 5.76اٜٛ٘ٮ ٢ٟ 

ثشاٟظ رؾغ٢ٰ شج٘بد ا٠ٰٛب٥ ٩ رٌٰٰش ؿجٰوخ اٛزشٌٰٚ إ٬ٛ الا٣غٰبة اٛـجٰوٮ ٩رخِٰغ اٛؼٌ٪ؿبد 

 أٟش ه٠ٚ ػ٢٠ 11220ثبلإػبُخ إ٬ٛ اٛزؾغ٢ اٛوبٝ لاداء ُشّ اٛظٰب٣خ، ٩اٛزٮ روبٟٜذ ٟن 

 ٛ٘بُخ ا٠ٛوذاد ُٮ CMMSثش٣بٟظ اٛظٰب٦٣ اٛ٪ٓبئٰخ ٩ ثبلاعزوب٣خ ث٤لبٝ اٛظٰب٣خ ا٠ٛؾ٪عت 

ٟؾـبد اٛؼخ ٩اٱثبس     ٩ٟؾـبد ٟوبٛغخ ا٠ٰٛب٥ ٩ ا٠ٛشٗجبد ، ٠ٟب عب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ عب٧ضٯخ 

هبٰٛخ ٛ٘بُخ ا٠ٛوذاد، ا٣و٘ظ رٖٛ ه٬ٜ ٟوذٙ هذد ؽبلاد رَٜ ا٠ٛؾشٗبد اٛخبطخ ث٪ؽذاد اٛؼخ 

 .2009 ؽبٛخ خلاٙ هبٝ 1.5 ؽبٛخ  ش٨شٯب ا٬ٛ ٢ٟ2.3  

 

 

 

 

 

 

 



 

 ٟٜخض ثب٠ٛشبسٯن اٛشئٰغٰخ 

  ؽِش ٩رغ٨ٰض خ٠ظ آثبس ُٮ ؽغجب١ ٠ٗظبدس ٟبئٰخ عذٯذح إػبُٰخ ٠ٛؾـخ رؾٰٜخ اٛضاسح

 .عبهخ/  ٟزش ٟ٘وت1000ٟبه٢ٰ ٩ثـبٓخ ا٣زبعٰخ رجٜي 

  ٰٚآثبس ُٮ ع٤٪ة ه٠ب١ ٠ٟب ٣غٞ ه٦٤ رؾغ٢ٰ ا٣زبعٰز٨ب ثـ 7 آثبس ٩ طٰب٣خ 5إهبدح رأ٧  

 .  ٟزش ٟ٘وت خلاٙ اٛوب2,680,785ٝ

  ٢ٟ ٟؾـخ ص٭ ) ٗٞ  17 ٟٜٞ ٩ثـ٪ٙ 1200طٰب٣خ اٛخؾ ا٤ٛبٓٚ ٠ٰٛب٥ ٟؾـخ ص٭ ثٔـش

 .ٛشُن ِٗبءح اٛزض٩ٯذ ا٠ٛبئٮ ٠ٜٛشزش٢ٰٗ (ا٬ٛ خضا١ داث٪ّ

  اٛؾ٠بٯ٦ ٢ٟ رغشة ًبص اٜٛ٘٪ٯ٢ ٣لبٝ إ٣غبص ٟشش٩م رشٰٗتChlorine Gas 

Scrubbers  ُٮ ٟؾـخ ص٭ ٩ٟؾـخ اٛزبط ٛؼ٠ب١ صٯبدح ٟوبٯٰش اٛغلاٟخ اٛوبٟخ ٜٛوب٢ٰٜٟ 

 .ُٮ ا٠ٛؾـخ ٩ اٛغ٘ب١ ا٠ٛغب٩سٯ٢ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٰئخ

  10رشٰٗت اسثن ٟؾ٪لاد ٨ٗشثبئٰخ اؽزٰبؿٰخ ٓذسح MVA 5   ٩ ٟؾ٪ٙ ٓذسح MVA  

 .ُٮ ٟؾـبد سُن ٟؾـخ ص٭ ٛؼ٠ب١ اه٬ٜ عب٧ضٯخ رشٌٰٰٜخ ٛ٪ؽذاد اٛؼخ اٛوبٟٜخ

  ر٪عوخ ٟؾـخ سأط اٛو٢ٰ ثئػبُخ ٩ؽذح ٟوبٛغخ ٰٟب٥ خبٟغخ ثز٤ٰٔخ اِٜٛزشح اٛذٰٓٔخUF ٩ 

 . ٟزش ٟ٘وت ثبٛغبهخ220-200ثٔذسح 

 

 

اٛظشٍ اٛظؾٮ 

 

ثٌٜذ ٠ٰٗبد اٛظشٍ اٛظؾٮ ا٠ٛوبٛغخ ع٪اء ُٮ ا٠ٛؾـبد اٛزبثوخ ٜٛششٗخ ا٩ ُٮ ٟؾـخ اٛخشثخ 

: اٛغ٠شاء ؽغت اٛشعٞ اٛجٰب٣ٮ

ر٪عوبد اٛشج٘خ ٩ ثٰب٣بر٨ب  

 ٰٜٗ٪ٟزش ٩ ؽغت 115 ثـ٪ٙ 660 ٟوبٟٜخ رٞ ٨٤ٟب دساعخ 671ثٜي هذد ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛغز٠ٜخ

: اٛشعٞ اٛجٰب٣ٮ

 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس، ع٪اء ٛز٠ذٯذ 25رغب٩صد ٠ٰٓخ ؿٜجبد اٛخذٟخ اٛزشا٠ٰٗخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ 

شج٘بد طشٍ طؾٮ عذٯذح ا٩ اعز٠٘بٙ ٜٛشج٘بد اٛٔبئ٠خ ٠ٟب ٯش٘ٚ رؾذ٫ ٗجٰش أٟبٝ ششٗخ 

ٟؾذ٩دح ا٠ٛ٪اسد ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ اٛغوٮ ا٠ٛغز٠ش ٜٛز٪عن ُٮ خذٟخ اٛزغ٠وبد اٛغ٘ب٣ٰخ ٛؼ٠ب١ 

. ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ثٰئخ ٣لِٰخ ؽ٠بٯخ ٠ٛظبدس ا٠ٰٛب٥ اٛغ٪ُٰخ ٩ا٤ٰٛبثٰن

 

 اَٛ دٯ٤بس، ٠ٗ328ب رٞ الا٣ز٨بء ٢ٟ ر٤ِٰز ر٪عوخ ٟؾـخ ٩اد٭ اٛغٰش ٩رشٌٰٚ اٛ٪ؽذح اٛغذٯذح ث٠ٰٔخ 

 ٟزش ٟ٘وت ثبٛغبهخ  650 ٟزش ٟ٘وت ثبٛغبهخ ا٬ٛ ٠ٟ400ب سُن ؿبٓخ ا٠ٛؾـخ ٢ٟ 

 

 ٗٞ رٔشٯجبً ٢ٟ ٟشبسٯن ٠ٗ34.5ب ر٤٘٠ذ ٟذٯشٯخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغٌشاُٰخ ٢ٟ إدخبٙ ٟب ٟغ٠٪ه٦ 

 ٩طٜخ ٤ٟض٦ٰٛ طشٍ طؾٮ  إ٬ٛ ٓبهذح اٛجٰب٣بد ا٠ٛشٗضٯخ 1914شج٘خ اٛظشٍ اٛظؾٮ ٩ 

. ٜٛششٗخ

   



 

 

خذٟبد اٛضثبئ٢ 

ا٠ٛشزش٢ٰٗ 

ه٢ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ٠ٗب ٯج٢ٰ اٛشعٞ % 4 اَٛ ٟشزشٕ ِٟوٚ ث٠٤٪ ٟٔذاس٥ 440رخذٝ ٰٟب٤٧ب ٓشاثخ 

: اٛجٰب٣ٮ اٛزبٛٮ 

:  ثز٤ِٰز ٟب ٯٜٮ٠ُٰ٩2009ب ٯزوْٜ ثب٠ٛشزش٢ٰٗ اٛغذد ه٬ٜ اٛشج٘خ اٛٔبئ٠خ، ٓبٟذ اٛششٗخ خلاٙ هبٝ 

  ٟزش، 120 ٟشزشٕ عذٯذ ٩ ر٤ِٰز شج٘بد ثـ٪ٙ 20,256ر٪طٰٚ خذٟخ ا٠ٰٛب٥ ا٬ٛ٪ٰٜٗ  

  ٟزش 36 ٩طٜخ طشٍ طؾٮ عذٯذح ٩ شج٘بد ثـ٪ٙ 1,833ر٤ِٰز٪ٰٜٗ . 

 

: ٠ٗب ؽشطذ ٰٟب٤٧ب ه٬ٜ رـ٪ٯش ثوغ الاعشاءاد اٛذاخٰٜخ ٨٤ٟب

  رغشٯن اٛخذٟخ ا٠ٛٔذٟخ ٠ٜٛشزش٢ٰٗ ُٮ ٟ٘برت اٛششٗخ ٠ٟب اد٫ ا٬ٛ ا٣خِبع ٩ٓذ

 دٓبئْ ، ثذلا ٢ٟ ٢ٟ6 ا٠ٛشاعو٢ٰ خلاٙ % 75الإ٣زلبس ٠ٜٛشاعو٢ٰ، ؽٰش ٯزٞ خذٟخ 

 ٩421رغذس الإشبسح إ٬ٛ أ١ هذد ا٠ٛشاعو٢ٰ ٓذ ا٣خِغ ٢ٟ . خلاٙ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ% 67

 ثباسًٞ ٢ٟ اصدٯبد 2009 ٟشاعن ٯ٪ٰٟبً ُٮ هبٝ 377  إ٬ٛ 2008ٟشاعن ٯ٪ٰٟبً ُٮ هبٝ 

 .هذد ا٠ٛشزش٢ٰٗ، الأٟش اٛز٭ ٯؤشش ه٬ٜ رؾغ٢ ٟغز٪٫ اٛخذٟخ ٩ا٣خِبع اٛش٘ب٫٩

  ٙهذاد ٟوـٚ ٢ٟ هذاداد ا٠ٛشزش٢ٰٗ ثوذاداد عذٯذح ٛزؾغ٢ٰ دٓخ اٛٔشاءح 13,238إعزجذا 

 .٩رخِٰغ اِٛبٓذ اٛزغبس٭

 هذاد 500 ششاء Smart meters  اٛزٮ رز٠ٰض ثوذٝ اٛزأصش ثب٨ٛ٪اء ا٠ٛؼٌ٪ؽ ُٮ 

اٛشج٘بد، ٩رغزخذٝ ٧ز٥ اٛوذاداد ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛزٮ روب٣ٮ ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ، ٩اٛو٠ٚ عبس 

. ه٬ٜ رشٰٗت ٧ز٥ اٛوذاداد ٩ُْ اٛؾبعخ

 

٩ٓذ أد٫ اٛزؾغ٢ اٛوبٝ ثبٛخذٟخ ا٠ٛٔذٟخ ٩ ٣٪هٰز٨ب ا٬ٛ ا٣خِبع ٗجٰش ثوذد الاهزشاػبد ا٠ٛغز٠ٜخ 

 اهزشاع ٟش٘لا 7,456 ار ثٜي هذد الإهزشاػبد 2009ُٮ هبٝ % ٢ٟ12.5 ا٠ٛشزش٢ٰٗ ث٤غجخ 

٩ٯوض٫ رٖٛ إ٬ٛ ر٤ِٰز ؽ٠ٜخ اعزجذاٙ .  ٢ٟ ٟغ٠ٚ اِٛ٪ارٰش اٛغ٤٪ٯخ اٛظبدسح %0.4ٟب ٣غجز٦

اٛوذاداد ا٠ٛوـٜخ ثوذاداد عذٯذح، ٩صٯبدح اٛشٓبثخ ه٬ٜ ع٪دح اٛٔشاءح ٢ٟ خلاٙ اٛؾذ ٢ٟ اٛٔشاءاد 

اٛزٔذٯشٯخ ٩ر٘ضَٰ اٛ٘ش٪ُبد ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٢ٟ ٓجٚ ُشّ ٟزخظظخ ث٠زبثوخ اٛغ٪دح ٜٛزؾْٔ ٢ٟ دٓخ 

.   ٓشاءح اٛوذاداد الأٟش اٛز٭ ا٣و٘ظ ثش٘ٚ ٠ٜٟ٪ط ه٬ٜ صٯبدح دٓخ اِٛ٪ارٰش ٩رلاُٮ الأخـبء

 

 

 

 

 

 

 



 

 

اص٠ب١ ا٠ٰٛب٥ 

:   ٩ رٖٛ ه٬ٜ ٟؾ٪سٯ2009٢ثوذ رـجْٰ هذد ٢ٟ الاعشاءاد اٛغذٯذ٥، رؾغ٤ذ اِٛ٪رشح ُٮ هبٝ 

  اَٛ ٟشزشٕ ؽٰش ٣460غجخ اطذاس اِٛ٪ارٰش ا٬ٛ اٛوذد اٜٛ٘ٮ ٢ٟ ا٠ٛشزش٢ٰٗ ٩ اٛجبٛي 

 .2009ُٮ هبٝ % 0.25ثزؾغ٢  ٟٔذاس٥ % ٩99.03طٜذ ا٤ٛغجخ ا٬ٛ 

  7.76اصدٯبد ٣غجخ اِٛ٪ارٰش ا٠ٛظذسح ه٢ ؿشٯْ الأع٨ضح ا٠ٛؾ٠٪ٛخ ُٮ ا٠ٰٛذا١ ث٠ٔذاس %

. اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ% 87.34ٟٔبس٣خ ثـ % 95.1ٛزظجؼ 

 

. 2008ه٢ هبٝ % 2.5 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ث٠٤٪ ٟٔذاس٥ ٩52.1 ثٌٜذ ٠ٰٓخ اٛزؾٔٔبد ٢ٟ اِٛ٪ارٰش 

 

ؽشطذ ٰٟب٤٧ب ه٬ٜ رششٰذ الإعز٨لإ ٩ ٣شش اٛ٪هٮ ث٢ٰ ا٠ٛشزش٢ٰٗ ثب٠٧ٰخ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٰٛب٥ 

٩رٖٛ ثبػبُخ ٠ٰٓخ اٛزِٜ٘خ اٛؾٰٰٔٔخ ٠ٰٜٛب٥ ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ه٬ٜ ُبر٪سح ا٠ٛشزشٕ ٟج٤ٰخ ٠ٰٓخ اٛذهٞ 

 .اٛؾ٘٪ٟٮ ٛ٘ٚ ُبر٪سح 

 

 

 

ٟٜخض ثب٠ٛشبسٯن اٛشئٰغٰخ  

  إعزؾذاس ٣لب٢ٰٟ ٠ٛزبثوخ عٰش ٟوبٟلاد إشزشاٗبد ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ اٛغذٯذح ٤ٟز

٩ٯزٰؼ ا٤ٛلبٝ اٛغذٯذ ا٠ٛغبٙ ٠ٛشآجخ ا٠ٛوبٟلاد . رٔذٯٞ اٛـٜت ٩ؽز٬ الإ٣ز٨بء ٢ٟ اٛز٤ِٰز

. ثش٘ٚ أُؼٚ ٩ ٰٓبط عشهخ ر٤ِٰز٧ب ٩رـ٪ٯش الاعشاءاد ٟغزٔجلا

  ٟشش٩م ا٠ٛغؼ ا٠ٰٛذا٣ٮ ٠ٛشزشٗٮ ع٤٪ة ه٠ب١ اٛز٭ ٯزٞ ر٤ِٰز٥ ٢ٟ خلاٙ ششٗخ

 ا٨٤ٛبئٰخ ا٠ٛشاؽٚ ُٮ ٟزخظظخ ٢ٟ اٛٔـبم اٛخبص ثئششاٍ إداسح خذٟبد اٛضثبئ٢ ؽبٰٛب

 ه٢ ٟوٜ٪ٟبد ع٠ن  ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛغؼرٞ ،  %90  ثـا٠ٛشش٩م ُٮ الإ٣غبص ٣غجخ٩ رٔذس 

 ٟ٪آن ُٮ ٤ٟـٔخ ع٤٪ة ه٠ب١ ٩ رضجٰذ ٟشزش٢ٰٗ ًٰش ٩ شزش٢ٰٗٛٞ هٔبس أَٛ 40

  . ه٬ٜ اٛخشائؾ اٛغٌشاُٰخ ٜٛششٗخٟشزشٕ 12500

 .2010هبٝ  ٢ٟ اٛضبٛش اٛشثن ُٮ ا٠ٛشش٩م ٢ٟ الإ٣ز٨بء ر٪ٓن٭

  إ٣ـلآب ٢ٟ ؽشص اٛششٗخ ه٬ٜ صٯبدح ٩هٮ اٛضثبئ٢ ُٮ ٟغبٙ رششٰذ الإعز٨لإ ٩ ر٪ُٰش

 ر٤ِٰز ؽ٠ٜخ ُٮ ش٨ش آة ٛزشٰٗت ٓـن HSBC ٩ ث٤ٖ  USAIDا٠ٰٛب٥ ، رٞ ثبٛزوب١٩ ٟن 

  ٤ٟضٙ ٢ٟ ا٤٠ٛبصٙ اٛزٮ رز٠ٰض ثئعز٨لإ هبٛٮ ٠ٰٜٛب2500٥ر٪ُٰش ا٠ٰٛب٥ داخٚ ؽ٪اٛٮ 

 

 

 

 

 

 



 

الإرظبٙ ٩اٛز٪هٰخ ا٠ٛبئٰخ 

رزج٬٤ اٛششٗخ ٨٣غبً طذٯٔبً ٜٛضثبئ٢ ُٮ روب٨ٜٟب ٟن ا٠ٛشزش٢ٰٗ، ٛزوشٯ٨ِٞ ثبٛ٪ػن ا٠ٛبئٮ 

ُٮ الأسد١ ٩د٩س٧ٞ ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٰٛب٥ ٩اعزو٠ب٨ٛب ثِ٘بءح، ٢ٟ خلاٙ رظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز 

. ثشاٟظ ٟ٪ع٨خ ٣ؾ٪ اِٛئبد ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛخزِٜخ

٩روز٠ذ اٛششٗخ الإرظبٙ الإعزشارٰغٮ ُٮ ر٤ِٰز ثشاٟظ الإرظبٙ لإؽذاس رٌٰٰش ُٮ 

. عٜ٪ٰٗبد اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ خلاٙ رـجْٰ ٨٤ٟغٰخ ٣٩لشٯبد اٛزغ٪ٯْ الإعز٠بهٮ

ثبلإػبُخ إ٬ٛ دٟظ أ٣شـخ الإرظبٙ ٩اٛز٪هٰخ ا٠ٛبئٰخ ٟن اٛجشاٟظ ٩ا٠ٛجبدساد اٛ٪ؿ٤ٰخ 

 ٟن ا٠ٰٛب٥ اٛزوبٟٚاٛٔبئ٠خ ٩ٗزٖٛ ػ٢٠ أ٣شـخ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛخزِٜخ عوٰبً ٣ؾ٪ ٣شش صٔبُخ 

. ه٬ٜ أ٩عن ٟذ٫ ٩٩ُْ اهزجبساد ٟؤعغٰخ رؼ٢٠ اعزذاٟز٨ب

: أثشص إ٣غبصاد الإرظبٙ ٩اٛز٪هٰخ ا٠ٛبئٰخ ٩اٛزـٜوبد ٩الأ٧ذاٍ

الإ٣ؼ٠بٝ ٠ٛجبدسح ٟذسعزٮ ٩ر٤ِٰز ثشاٟظ ر٪هٰخ ٟبئٰخ ٟزخظظخ ٠ٜٛذاسط ػ٢٠  (1

 ا٠ٛجبدسح، ٩ٗزٖٛ ُٮ ٟذاسط اٛوبط٠خ ثش٘ٚ هبٝ

 ر٤ِٰز أ٩ٙ ٨ٟشعب١ ٰٟب٥ ٛلأؿِبٙ ُٮ الأسد١ ثبٛزوب١٩ ٟن أٟب٣خ ه٠ب١ اٛ٘جش٫ (2

 رظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ثشاٟظ ر٪هٰخ ٟبئٰخ ٟزخظظخ ِٛئخ اٛشجبة (3

ر٤ِٰز ٟغؼ ٰٛٔبط دسعخ سػ٬ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ه٢ خذٟبد اٛششٗخ ُٮ ا٠ٛغبلاد  (4

 .ا٠ٛخزِٜخ، ٩اعزخذاٝ ٣زبئظ ا٠ٛغؼ ٛز٤ِٰز اٛجشاٟظ ٩ؽ٠لاد اٛز٪هٰخ ا٠ٛخزِٜخ

إطذاس ا٤ٛششاد ا٨ٛبدُخ ٛزوضٯض اٛز٪اطٚ ٟن اٛضثبئ٢، ثبلإػبُخ إ٬ٛ ا٤ٛششاد  (5

 ٣ششح ٟخزِٜخ (22) إطذاس 2009ا٠ٛزخظظخ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٓذ رٞ خلاٙ هبٝ 

ر٤ِٰز اٛؾ٠لاد ٩اٛجشاٟظ ٟن هذد ٢ٟ اٛغ٨بد راد اٛولآخ ٢ٟ اٛٔـبه٢ٰ اٛوبٝ  (6

٩اٛخبص ٗأٟب٣خ ه٠ب١ اٛ٘جش٫ ٩هذد ٢ٟ ا٠ٛؤعغبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛذ٩ٰٛخ 

 .٩ٟشبسٯن ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛخزِٜخ

ر٤ِٰز ثشاٟظ روضٯض اٛضٔخ ٟن اٛضثبئ٢، ٗوش٩ع اٛزوشٯَ ثٔـن ر٪ُٰش ا٠ٰٛب٥ ٠ٛشاعوٮ  (7

. اٛششٗخ ٩رٔذٯٞ ٓـن اٛز٪ُٰش ٨ٗذاٯب ٟغب٣ٰخ ٠ٜٛشاعو٢ ُٮ ا٤٠ٛبعجبد ٩الأهٰبد اٛ٪ؿ٤ٰخ

 

 

 

 

 

 

 



 

٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ 

 اِٛؾ٪طبد

ه٠لا ثبٛجش٣بٟظ اٛشٓبثٮ ٩اٛزشٌٰٜٮ ٠ٰٛب٥ اٛششة ٜٛزأٗذ ٢ٟ ٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ ا٠ٛظذس ٩ؽز٬ 

 . 2009  ُؾض  خلاٙ اٛوبٝ 420,056 ه٦٤ٰ خؼوذ ٛـ 103,069اٛشج٘خ، رٞ ع٠ن  

 

 ه٤ٰخ ُٮ ٟخزجشاد ا٠ٰٛب٥ اٛوبدٟخ ٠ٰٜٛب٥ ا٠ٛوبٛغخ ُٮ ٟؾـبد اٛظشٍ ٠ٗ4,248ب رٞ ُؾض 

اٛظؾٮ ٩ ٰٟب٥ ا٠ٛظب٣ن اٛظ٤بهٰخ اٛشاثـخ ه٬ٜ شج٘خ اٛظشٍ اٛظؾٮ ٩اٛزٮ خؼوذ ٛـ 

.   2009 ُؾض  خلاٙ هبٝ 19,672

 

رشٰش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛخجشٯخ ٛ٘بُخ اِٛؾ٪طبد ثأ١ ٟ٪اطِبد ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛوبٛغخ رٔن ػ٢٠ اٛؾذ٩د 

ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ٠ٜٛ٪اطِخ الأسد٣ٰخ اٰٛٔبعٰخ ٠ٰٛب٥ اٛششة، ٩ٗب٣ذ ٣غجخ ٟـبثٔخ اٛو٤ٰبد اٛغشص٪ٰٟخ 

%   ٩99.78 ٛو٤ٰبد شج٘خ ا٠ٰٛب٥ ٩ اٛخضا٣بد اٛشئٰغٰخ  %  ٠ٛ99.53ٰب٥ ا٠ٛوبٛغخ ٢ٟ ٟؾـخ ص٭ 

 

: ٩ؽشطبً ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٣٪هٰخ ٰٟب٥ ٟـبثٔخ لأه٬ٜ ا٠ٛ٪اطِبد، ٓبٟذ اٛششٗخ ث٠ب ٯٜٮ

  ُؾ٪طبد عذٯذح إ٬ٛ ٟغبٙ الاهز٠بد اٛ٪ؿ٤ٮ ثؾٰش أطجؼ هذد اِٛؾ٪طبد 4إػبُخ  

ٟؤعغخ ا٠ٛ٪اطِبد ٩ / ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ ٩ ا٠ٰٛ٘ش٩ثٰ٪ٛ٪عٰخ ٩ ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ٓجٚ ٩ؽذح الاهز٠بد 

 . ُؾظب44ا٠ٛٔبٯٰظ 

  ُٙؾ٪طبد عذٯذح ػ٢٠ ٟغبٙ ه٠ٚ ٟخزجشاد ٰٟب٥ اٛششة ٩ ٧ٮ ا٠ٛ٪ٛجٰذ٣ٰ٪ٝ 6إدخب 

(Mo) اٛج٪س١٩، (B),  ُؾض اِٛـشٯبد(fungus) ُؾض اٛض٩ائَ اٛض٣غبسٯخ ، 

(Pseudomonas)  (.ُؾظٮ اٛغٰبسدٯب ٩اٛ٘شثز٪عجٰشٯذٯ٪ٝ)٩ 

  لإؽ٘بٝ اٛغٰـشح ه٬ٜ % 25صٯبدح هذد اٛو٤ٰبد اٛغشص٪ٰٟخ ا٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اٛشج٘خ ث٤غجخ

 .٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛؼخ٪خخ ُٮ اٛشج٘خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٛش٘ب٩٭ ثب٣٪اه٨ب

ا٣خِغ هذد ش٘ب٩٭ اٛخذٟخ ٣لشا ٛزؾغ٢ اٛزض٩ٯذ ٩ ششاء اٰٛبد عذٯذح ٛؼ٠ب١ عشهخ اعزغبثخ 

 :هبٰٛخ  ٩ ٠ٗب ٯٜٮ

 

٩  (عذ17ٰٛظجؼ اٛوذد اٜٛ٘ٮ ) 2 ثششاء عزبد طشٍ طؾٮ هذد 2009ٓبٟذ ٰٟب٤٧ب هبٝ 

٠ٟب اد٭ ا٬ٛ رؾغ٢ ص٢ٟ الاعزغبثخ  ( ط٨شٯظ20ٰٛظجؼ اٛوذد اٜٛ٘ٮ )ط٨شٯغ٢ٰ ٰٟب٥ ششة 

 ٩ ص٢ٟ 2009 عبهخ ٛغ٤خ 1.59 ا٬ٛ 2008 عبهخ ٛغ٤خ 2.79ٛش٘ب٫٩ اٛظشٍ اٛظؾٮ ٢ٟ 

 .   2009 عبهخ ٛغ٤خ 3.2 ا٬ٛ 2008 عبهخ ٛغ٤خ 3.3اعزغبثخ ٛش٘ب٩٭ ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ 

 

 ش٘٪٫ خلاٙ اٛوبٝ ٗب١ ٟول٨٠ب ثغجت اٛو٘بسح ٩رٞ 312اٟب ثب٤ٛغجخ ٛش٘ب٩٭ ٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ُجٌٜذ 

 :ٟوبٛغز٨ب ثبٛ٘بٟٚ، ٟ٪صهخ ٠ٗب ٯٜٮ

 

 اَٛ دٯ٤بس ٛزؾذٯش ٣لبٝ اٛش٘ب٩٭ ٌٰٛـٮ ٗبُخ ٩41رو٠ٚ اٛششٗخ ؽبٰٛبً ه٬ٜ ر٤ِٰز ٟشش٩م ث٠ٰٔخ 

ا٣٪ام الاهـبٙ ٩ اٛش٘ب٫٩    ٩ٯغ٠ؼ ث٠زبثوخ اِٛشّ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٩إطذاس رٔبسٯش ُ٪سٯخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ 

 . ٓبهذح ثٰب٣بد طٜجخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

اٛزٔشٯش ا٠ٛبٛٮ  

  رؾٰٜٚ داخٜٮ

  اٛ٪ػن اٛٔب٣٪٣ٮ ٩ا٤ٛشبؽ1 .

 1997 ٛغ٤خ 22ٰٟب٤٧ب ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ ا٠ٛؤٓذ سٓٞ – رٞ رأعٰظ ششٗخ ٰٟب٥ الأسد١  - أ

 ، 2006/رششٯ٢ أ٩ٙ/31ثزبسٯــــخ  (13162)ٗششٗخ راد ٟغؤ٩ٰٛخ ٟؾذ٩دح رؾذ اٛشٓٞ 

 : -٩رز٠ضٚ ًبٯبد اٛششٗخ اٛشئٰغٰخ ٠ٗب ٩سدد ُٮ ا٤ٛلبٝ الأعبعٮ ٩هٔذ اٛزأعٰظ ُٮ 

  رخضٯ٢ ٩ر٪صٯن ٟظبدس ا٠ٰٛب٥ .

  اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٰٛب٥ اٛوبدٟخ. 

  اٛزظشٍ ثب٠ٰٛب٥ اٛوبدٟخ ا٠ٛوبٛغخ. 

  ر٪ُٰش ا٠ٰٛب٥. 

  اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟظبدس ٰٟب٥ عذٯذح. 

 

إ١ ششٗخ ٰٟب٥ الأسد١ ٠ٟٜ٪ٗخ ثبٛ٘بٟٚ ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩رؾ٘ٞ اٛولآخ ث٠٨٤ٰب إرِبٰٓخ     – ة 

 اٛزِ٪ٯغ ٩اٛزـ٪ٯش اٛزٮ رٞ ا٠ٛ٪أُخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٟغٜظ اٛ٪صساء ا٠ٛ٪ٓش ث٠٪عت ٓشاس٥ سٓٞ 

  .9/1/2007ُٮ عٜغز٦ ا٤٠ٛؤذح ثزبسٯخ  (3175)

  اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ2 .

 ٩رٖٛ ػ٢٠ ا٠ٛذح ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ُٮ 28/4/2010ٛٔذ طذسد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛذٓٔخ ثزبسٯخ 

  ٩ٗب١ رٔشٯش ا٠ٛذْٓ 2002ٛغ٤ـخ  (3)٢ٟ اٛزو٠ٰٜبد سٓٞ  (2)ٓب٣٪١ ػشٯجخ اٛذخٚ ا٠ٛبدح سٓٞ 

 ( . Unqualified Report)" ٣لِٰب

: - رز٠ضٚ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ث٠ب ٯٜٮ 

ٓبئ٠خ اٛذخٚ  " : أ٩لا

  رؾٰٜٚ الإٯشاداد

 ٰٟٜ٪١ 77.5)ٟٔبثــــٚ  ( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس77.6 )2009ٛٔذ ثٌٜذ الإٯشاداد اٰٜٛ٘خ ٛوبٝ  .1

 % .0.1 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ث٤غجخ صٯبدح 0.1 ٩ثِشّ ٟٔذاس٥ 2008ٜٛوبٝ  (دٯ٤بس

:- إرا رٞ إعزوشاع ث٤٪د الإٯشاداد ٯلاؽق ٟب ٯٜٮ .2

 ٩ث٠جٜي 2008ه٢ هبٝ % 1صٯبدح إٯشاداد ُ٪ارٰش ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ث٤غجخ  

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 0.123 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٰٟب٥ ثبٛضٯبدح ٩ 0.773 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٨٤ٟب 0.650

. طشٍ طؾٮ ثب٤ٛٔظب١ 

 ٩ث٠جٜي 2008ه٢ هبٝ % 16ا٣خِبع إٯشاداد سع٪ٝ ر٪طٰلاد ا٠ٰٛب٥ ث٤غجخ  

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 0.969

ه٢ % 4صٯبدح إٯشاداد سع٪ٝ ا٠ٛغبس٭ ا٠ٛؾظٜخ ه٢ ؿشٯْ أٟب٣خ ه٠ب١ ٩ث٤غجخ  

ثأ١ ٧ز٥ اٛشع٪ٝ ٯزٞ رؾظ٨ٰٜب "  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ، ه٠ٜب0.334 ٩ث٠جٜي 2008هبٝ 

 .ث٠٪عت إرِبٰٓخ اٛزِ٪ٯغ ث٢ٰ عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩ششٗخ ٰٟب٥ الأسد١



 ٩ث٤غجخ 2009 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 0.267ا٣خِبع إٯشاداد اِٛ٪ائذ اٛذائ٤خ ٩اٛجبٌٛخ  

.  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 0.738 ٩ث٠جٜي 2008ه٢ هبٝ % 73

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 5.690إ٣خِبع إٯشاداد سع٪ٝ ر٪طٰلاد اٛظشٍ اٛظؾٮ ٩اٛجبٌٛخ  

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 0.533 ٩ث٠جٜي 2008ه٢ هبٝ % ٩8.6ث٤غخ إ٣خِبع ٟٔذاس٧ب 

 

  رؾٰٜٚ ا٠ٛظش٩ُبد

ٛٔذ ثٌٜذ ا٠ٛظش٩ُبد اٰٜٛ٘خ ٓجٚ ا٠ٛظبسٯَ اٛغ٤٪ٯخ لإعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ  .1

 2008ٜٛوبٝ  ( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس66.5)ٟٔبثـٚ  ( ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 68 ) 2009ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٛوبٝ 

 % .2.4 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ث٤غجخ صٯبدح ٩1.5ثِبسّ ٟٔذاس٥ 

 : -إرا رٞ إعزوشاع ث٤٪د ا٠ٛظش٩ُبد ، ٯلاؽق ٟبٯٜٮ  .2

 ٩ث٠جٜي ٟٔذسا٥ 2008ه٢ اٛوبٝ % 2.5صٯبدح ٟظش٩ٍ ا٨٘ٛشثبء اٛزشٌٰٰٜخ ث٤غجخ  

 138.418 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ، ٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ صٯبدح ٠ٰٗبد ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ 0.631

.  ٰٟٜ٪١ ٟزش ٟ٘وت ٟن صجبد أعوبس ا٨٘ٛشثبء 140.593ٰٟٜ٪١ ٟزش ٟ٘وت إ٬ٛ 

 ٩ث٠جٜي 2008ه٢ اٛوبٝ % 19صٯبدح ٟظش٩ٍ اٛش٩ارت ٩اٛج٤٪د راد اٛولا٦ٓ ث٤غجخ  

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ، ٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ إهبدح ٧ٰٜ٘خ عٜٞ اٛش٩ارت ُٮ 1.9ٟٔذسا٥ 

.  ٟ٪ك90َاٛششٗخ ، ٩ا٣ؼ٠بٝ ٟ٪كِٮ ٟؾـخ اٛضاسح ٟبه٢ٰ ٩هذد٧ٞ 

 2008ه٢ اٛوبٝ % 0.6ا٣خِبع ٟظبسٯَ ٟوبٛغخ ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ث٤غجخ  

.  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩0.064ث٠جٜي ٟٔذسا٥ 

 2008ه٢ هبٝ % 22إ٣خِبع ٟظبسٯَ ششاء ا٠ٰٛب٥ ٢ٟ ا٠ٛؾبُلبد الأخش٫ ث٤غجخ  

ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس  ٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ إ٣خِبع ا٠ٰ٘ٛبد  ( 0.728 )٩ث٠جٜي 

ا٠ٛشزشا٥ ٢ٟ ا٠ٛؾبُلبد الأخش٫ ، ُٔذ إ٣خِؼذ ٧ز٥ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛظبدس 

 ٰٟٜ٪١ ٟزش 11.523 إ٬ٛ 2008 ٰٟٜ٪١ ٟزش ٟ٘وت ُٮ اٛوبٝ 16.513اٛخبسعٰخ ٢ٟ 

 . 2009ٟ٘وت ُٮ اٛوبٝ 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ه٢ هبٝ ٩1.040ث٠جٜي % 11.4ا٣خِبع ٟظبسٯَ اٛظٰب٣خ ث٤غجخ  

طٰب٣خ اٱثبس ٩اٛخضا٣بد :   ، ٩ٗب١ الا٣خِبع اٛغ٪٧ش٭ ُٮ اٛج٤٪د اٛزبٰٛخ 2008

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس  1.587 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس، طٰب٣خ اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ  ٟجٜي 0.148ٟجٜي 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ، ٩ٯو٪د ٩0.305ث٠جٜي % 16صٯبدح ٟظبسٯَ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ث٤غجخ  

 ٩صٯبدح 2009اٛغجت ُٮ اٛضٯبدح إ٬ٛ إسرِبم الأعوبس ٠ٜٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ُٮ اٛوبٝ 

 .٠ٰٗبد ا٠ٰٛب٥

٩رٖٛ ٣زٰغخ % 83 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ث٤غجخ 0.816صٯبدح ٟظش٩ٍ الإ٧زلإ ث٠جٜي  

.  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 15.153ٛضٯبدح ٟ٪ع٪داد اٛششٗخ اٌٰٛش ا٠ٛزذا٩ٛخ ث٠ٰٔخ 

  : -( ا٣ش2/1هذاداد)اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ اٛغذٯذح  

 

  ٝ5.658 ٰٟٜ٪١ ٨٤ٟب 6.454 ٟجٜي 2008ٛٔذ ثٌٜذ ر٘بَٰٛ اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ ُٮ اٛوب 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس هذاداد ٟٔبثٚ اٯشاداد ه٢ 0.796ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس أه٠بٙ ٩ٟ٪اد ٩ٟجٜي 

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤ــبس  0.499 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ثخغبسح ٟٔذاس٧ب 5.955اٛز٪طٰلاد اٛغذٯذح 

 

  ٝ١ دٯ٤بس ٨٤ٟب 4.719 ُٔذ ثٌٜذ ر٘بَٰٛ اٛ٪طلاد ا٤٠ٛضٰٛخ ٟجٜي 2009أٟب ُٮ اٛوب٪ٰٜٟ 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ه٢ هذاداد ٟٔبثٚ اٯشاداد 0.525 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس أه٠بٙ ٩ٟ٪اد ٩ٟجٜي 4.194

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس0.267 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ثشثؼ ٟٔذاس٥ 4.986

 



  رؾٰٜٚ الأسثبػ

ٛٔذ ثٜي طبُٮ اٛشثؼ اٛزشٌٰٜٮ ٓجٚ الإعز٨لإ ٩اٛؼشائت ٩ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ  .1

 ٰٟٜ٪١ 12.063 ٟٔبثٚ 2009 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 11.358اٛضبثزخ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥ 

% 6 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٣٩غجخ إ٣خِبع ٟٔذاس٧ب 0.705 ٩ثِشّ ٟٔذاس٥ 2008دٯ٤بس ٜٛوبٝ 

ٟٔبثٚ صٯبدح ُٮ ا٠ٛظش٩ُبد % ٩0.1ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ صٯبدح الإٯشاداد ث٤غجخ 

ثأ١ اٛششٗخ ٟٜزضٟخ ثأعوبس ا٠ٰٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ا٠ٛـجٔخ ُٮ " ، ه٠ٜب% 2.4ث٤غجخ 

 .عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩ا٠ٛ٪اُْ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ٟغٜظ اٛ٪صساء 

ٛٔذ ثٜي طبُٮ اٛشثؼ اٛزشٌٰٜٮ ٓجٚ اٛؼشائت ٩ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ  .2

 11.083ٟٔبثٚ % 14 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ث٤غجخ إ٣خِبع 9.561ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥  

 . 2008ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 

ٛٔذ ثٌٜذ الأسثبػ اٛزشٌٰٰٜخ ٠ٜٛزش ا٠ٛ٘وت ٠ٰٜٛب٥ ٩اٛظشٍ اٛظؾٮ ٓجٚ اٛؼشائت  .3

 . 2008 ُٜظ ٜٛوبٝ 128 ٟٔبثٚ 2009 ُٜظ ٜٛوبٝ ٩123ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ 

ثٜي طبُٮ اٛشثؼ اٛزشٌٰٜٮ ثوذ الإ٧زلإ ٩ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ ٩اٛؼشائت  .4

 . 2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ُٮ اٛوبٝ 0.133 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٟٔبثٚ 0.292   2009ُٮ اٛوبٝ 

ٯزٞ إعزخذاٝ طبُٮ اٛشثؼ اٛزشٌٰٜٮ ٓجٚ إؽزغبة ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ  .5

ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥ ُٮ الإعزض٠بساد اٛشأع٠بٰٛخ اٛوبدٯخ ُٔؾ ، ث٠٤ٰب ٯزٞ ر٠٪ٯٚ 

الإعزض٠بساد اٛشأع٠بٰٛخ اٛشئٰغٰخ ٢ٟ ٓجٚ عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩رٖٛ ث٠٪عت إرِبٰٓخ اٛزِ٪ٯغ 

 .٩اٛزـ٪ٯش ٩ٟٜؾٔبر٨ب ا٠ٛ٪ٓوخ ث٢ٰ عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩ششٗخ ٰٟب٥ الأسد١ 

 

  َٰٛرؾٰٜٚ اٛز٘ب

ٜٛوبٝ  %  117ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ رٌـٰخ الإٯشاداد اٰٜٛ٘خ ٠ٛظبسٯَ اٛزشٌٰٚ ٩اٛظٰب٣ـخ  .1

٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ % 1.4 ث٤غجخ إ٣خِبع ٟٔذاس٧ب 2008ٛوبٝ  % 118.4 ٟٔبث2009ٚ

رٖٛ إ٬ٛ إسرِبم ا٠ٛظش٩ُبد ٣زٰغخ ٛضٯبدح ؽغٞ ا٤ٛشبؽ ٩لإسرِبم ٟوذلاد الأعوبس ُٮ 

.  ٟٔبثٚ هذٝ إسرِبم أعوبس ثٰن ا٠ٰٛـب٥ 2009اٛوبٝ 

 ٟٔبثٚ 2009ٜٛوبٝ % 114ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ رٌـٰخ الإٯشاداد اٰٜٛ٘خ ٜٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ  .2

 ، ٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ إ٬ٛ صٯبدح ٟظبسٯَ الإعز٨لإ ث٤غجخ 2008ٜٛوبٝ % 116.7

 . ٣زٰغخ ٛضٯبدح الإعزض٠بساد اٛشأع٠بٰٛخ ٩اٯؼبً ٛضٯبدح ٟظبسٯَ اٛزشٌٰٚ ٩اٛظٰب٣خ% 83

٠ٛظبسٯَ  (ثئعزض٤بء الإٯشاداد الأخش٫ )ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ رٌـٰخ الإٯشاداد ا٠ِٛ٪رشح  .3

  .2008ٜٛوبٝ % 77.9 ٟٔبثٚ 2009ُٮ اٛوبٝ % 78اٛزشٌٰٚ ٩اٛظٰب٣خ 

ٜٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ  (ثئعزض٤بء الإٯشاداد الأخش٫)ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ رٌـٰخ الإٯشاداد ا٠ِٛ٪رشح  .4

  .2008ٜٛوبٝ % 76.7 ٟٔبثٚ 2009ٜٛوبٝ % 75.9

ٟٔبس٣خ % 59 ه٬ٜ ٣غجخ 2009اعزٔشد ٣غجخ اٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ ا٬ٛ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ ٛوبٝ  .5

  .2008ثبٛوبٝ 

 

   رؾٰٜٚ ٣غت اٛشثؾٰخ

 ، ٧٩زا ٯو٤ٮ    أ١ ٗٚ 2009ٛوبٝ % 12.3ثٌٜذ ٣غجخ اٛوبئذ ه٬ٜ إع٠بٛٮ الإٯشاداد  .1

دٯ٤بس ٢ٟ الإٯشاداد ٯ٪ٛذ أسثبػ ٓجٚ اٛؼشائت ٩ٟظبسٯَ إعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ  

  .2008 ُٜظ ٜٛوبٝ ٩143 ثشثؼ ٟٔذاس٥ % 14.3 ُٜظ ، ث٠٤ٰب ثٌٜذ ا٤ٛغجخ 123ث٠ٔذاس 

 ٟٔبثٚ 2009ٛوبٝ   % 13.4 ( ROA)ثٌٜذ ٣غجخ اٛوبئذ ه٬ٜ إع٠بٛٮ ا٠ٛ٪ع٪داد  .2

٩صٯبدح ؽغٞ % 13.7 ، ٩ٯو٪د اٛغجت إ٬ٛ إ٣خِبع الأسثبػ ث٤غجخ 2008ٜٛوبٝ % 17.6

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٗٚ دٯ٤بس ٟغزض٠ش 71.5ٛزظجؼ  % 13.8ا٠ٛ٪ع٪داد ث٤غجخ 

 . 2008 ُٜظ ُٮ اٛوبٝ 176 ٟٔبثٚ 2009 ُٜظ ُٮ اٛوبٝ 134ُٮ الأط٪ٙ ٯؾْٔ 



 

: - ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ " : صب٣ٰب

رؾٰٜٚ ٣غت اٛغٰ٪ٛخ 

ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ اٛغٰ٪ٛخ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟٔذاس رٌـٰخ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ : ٣غجخ اٛغٰ٪ٛخ 

  ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ صٯبدح 2008 ٟش٥ ٜٛوبٝ 4.8 ٟٔبثٚ 2009 ٟش٥ ٜٛوبٝ ٠ٜٛ5ـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٦ٛ٩ 

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس إلا أ١ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ٟشرِوخ ٩رؤٗذ ٧1.4ز٥ ا٤ٛغجخ ثغجت صٯبدح ا٠ٛخض١٩ ث٠ٔذاس 

 .ه٬ٜ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ الإٓزشاع ثشش٩ؽ رِؼٰٰٜخ 

ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ اٛغٰ٪ٛخ اٛغشٯوخ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟٔذاس رٌـٰخ : ٣غجخ اٛغٰ٪ٛخ اٛغشٯوخ  .1

 2009 ٟشح ٜٛوبٝ 3.58ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ ثئعزض٤بء ا٠ٛخض١٩ ٠ٜٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ 

 ، ٧٩زا ٟؤشش ه٬ٜ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ الإٓزشاع ثشش٩ؽ 2008 ٟش٥ ٜٛوبٝ 3.85ٟٔبثٚ 

 .رِؼٰٰٜخ 

ٛٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ طبُٮ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ : طبُٮ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ  .2

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ ٨٤ٟ25.6ب ا٠ٛـٜ٪ثبد ا٠ٛزذا٩ٛخ " ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ ٟـش٩ؽب

  .2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 30.4 ٟٔبثٚ 2009

% 20.3 ٟٔبثٚ 2009ٜٛوبٝ % ٣6.8غجخ ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ إ٬ٛ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ  .3

 ، ٩ٯو٪د اٛغجت ُٮ رٖٛ ا٬ٛ صٯبدح اعزض٠بساد اٛششٗخ ُٮ ا٠ٛشبسٯن 2008ُٮ اٛوبٝ 

 .اٛشأع٠بٰٛخ 

 ٟٔبثٚ 2009ٜٛوبٝ  % ٣8.5غجخ ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ إ٬ٛ طبُٮ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ  .4

  .2008ٜٛوبٝ % 25.6

 ٟٔبثٚ 2009ُٮ اٛوبٝ % ٣29.5غجخ اٛ٪دائن لأعٚ إ٬ٛ إع٠بٛٮ ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ  .5

 . 2008ُٮ اٛوبٝ %  74.8

٢ٟ إع٠بٛٮ ا٤ٛٔذ % 70.4ثٌٜذ ٣غجخ ا٤ٛٔذ ٩ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ ا٠ٛزبػ ٛزٌـٰخ ٟذُ٪هبد اٛششٗخ  .6

  ٧٩ز٥ ا٤ٛغجخ ر٠ضٚ ؽغبة 2008ُٮ اٛوبٝ % 25.2 ٟٔبثٚ ٩2009ا٤ٛٔذ ا٠ٛوبدٙ ٛوبٝ 

 1.967 ٟٔبثٚ 2009 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ُٮ اٛوبٝ 1.530اٛششٗخ اٛغبس٭ ٛذ٫ اٛج٤ٖ ٩اٛجبٛي 

 . 2008ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ُٮ اٛوبٝ 

: - رؾٰٜٚ الإعزض٠بساد اٛشأع٠بٰٛخ  .7

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 16.9ٛٔذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ إعزخذاٟبد الأٟ٪اٙ ُٮ الأ٣شـخ الإعزض٠بسٯخ  

% . 15.5 ٩ث٤غجخ ا٣خِبع ٟٔذاس٧ب 2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٜٛوبٝ 20 ٟٔبثٚ 2009

: - رؾٰٜٚ ا٠ٛ٪ع٪داد ًٰش ا٠ٛزذا٩ٛخ  .8

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٟٔبثٚ 15.430  2009ٛٔذ ثٜي سطٰذ ٟشبسٯن رؾذ اٛز٤ِٰز ٜٛوبٝ  

  % .24 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ث٤غجخ صٯبدح ٟٔذاس٧ب 12.436

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 7.085  2009ٛٔذ ثٜي سطٰذ ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩اٱٱد ٩ا٠ٛوذاد ُٮ اٛوبٝ  

 % .23 ث٤غجخ صٯبدح ٟٔذاس٧ب 2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ُٮ اٛوبٝ 5.780ٟٔبثٚ 

 ٰٟٜ٪١ 17.118 2009ُٮ اٛوبٝ  (اٛشج٘بد)ٛٔذ ثٜي سطٰذ الأط٪ٙ ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪عخ  

 % .173 ٩ث٤غجخ صٯبدح ٟٔذاس٧ب 2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ُٮ اٛوبٝ 6.265دٯ٤بس ٟٔبثٚ 

 

 (٧ٰ٘ٚ ساط ا٠ٛبٙ  )رؾٰٜٚ ٣غت اٛشُن ا٠ٛبٛٮ 

٩أ١ إسرِبم ٧ز٥ % 99.8ثٌٜذ ٣غجخ ا٠ٛـٜ٪ثبد إ٬ٛ إع٠بٛٮ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩ا٠ٛـٜ٪ثبد  .1

ا٤ٛغجخ ٯو٪د إ٬ٛ اٛؾغبة اٛغبس٭ ٛغٜـخ ا٠ٰٛب٥ ٩اٛز٭ ٯ٠ضٚ ٟغب٠٧خ اٛغٜـخ ُٮ ششٗخ 



 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩إصداد 25.9ٰٟب٥ الأسد١ ، ؽٰش ٗب١ ٧زا اٛشطٰذ ه٤ذ إ٣شبء اٛششٗخ 

 ٰٟٜ٪١ 62.850ثب٠ٛجبٛي اٛزٮ ر٠ضٚ إعزخذاٝ الأط٪ٙ اٛضبثزخ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛغٜـخ ٰٛظجؼ 

 .دٯ٤بس

ُٔؾ ، ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ ؽٔ٪ّ % 0.002ثٌٜذ ٣غجخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ إ٬ٛ إع٠بٛٮ الأط٪ٙ  .2

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٧٩زا ٟؤشش ه٬ٜ 71.6 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٩ثٜي إع٠بٛٮ الأط٪ٙ 0.090ا٠ٰٜٛ٘خ 

ػش٩سح سُن سأط ا٠ٛبٙ ثش٘ٚ ٟٔج٪ٙ ٠ٛ٪اص٣خ ٧ٰ٘ٚ سأط ا٠ٛبٙ ، ٩رؾ٪ؿبً ٢ٟ رؾْٰٔ 

٢ٟ سأط ا٠ٛبٙ ُٮ الاه٪اٝ اٛٔبدٟخ ٛئلا رؼـش اٛششٗخ ٛشُن سأط % 75خغبئش ث٤غجخ 

 .ا٠ٛبٙ أ٩ رزغخ اٛششٗخ ٣ؾ٪ رظِٰخ إعجبسٯخ ؽغت ٓب٣٪١ اٛششٗبد الاسد٣ٮ 

رٰٔظ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛـٜ٪ثبد ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ٩ٟغ٠٪م : ٣غجخ اٛشاُوخ ا٠ٛبٰٛخ  .3

ثأ١ ا٠ٛـٜ٪ثبد ؿ٪ٯٜخ " ، ه٠ٜب% 164  2009الأط٪ٙ ، ٩ٓذ ثٌٜذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ٛوبٝ 

الأعٚ لا ر٠ضٚ ٓش٩ع ٩إ٠٣ب ر٠ضٚ ؽغبة عبس٭ عٜـخ ا٠ٰٛب٥ ُٮ عغلاد اٛششٗخ ٩اٛجبٛي 

 . ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 62.850

 

رؾٰٜٚ ٣غت ا٤ٛشبؽ 

ٛٔذ ثٜي ٟوذٙ د٩سا١ ا٠ٛخض١٩ ٩اٛز٭ ٯ٠ضٚ ٠ٰٓخ ا٠ٛ٪اد :  ٟوذٙ د٩سا١ ا٠ٛخض١٩  .1

 ٟشح ُٮ اٛوبٝ 0.98ه٬ٜ ٟز٪عؾ سطٰذ ا٠ٛغز٪دم " اٛظبدسح ٢ٟ ا٠ٛغز٪دهبد ٟٔغ٪ٟب

  .2008 ٟشح ُٮ اٛوبٝ 1.37 ٟٔبثٚ 2009

 ٯ٪ٝ 263 ٟٔبثٚ 2009 ٯ٪ٝ ُٮ اٛوبٝ 367ثٌٜذ ا٠ٛذح : ٟذح ثٔبء اٛجؼبهخ ُٮ ا٠ٛخبص١  .2

 ٯ٪ٝ 104  ، ٢ٟ٩ ا٠ٛلاؽق صٯبدح ُزشح ثٔبء اٛجؼبهخ ُٮ ا٠ٛخبص١ ث٠ٔذاس 2008ُٮ اٛوبٝ 

٩اٛغجت ُٮ ؿ٪ٙ ا٠ٛذح ٯو٪د إ٬ٛ عٰبعخ اٛششٗخ ُٮ الإؽزِبف ثب٠ٛ٪اد الإعزشارٰغٰخ ٟضٚ 

ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ث٪ٓذ ٟج٘ش ٛؼ٠ب١ هذٝ ؽظ٪ٙ ا٭ ٣ٔض ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛ٪اد ، ٠ٗب أ١ 

لإسرِبم " اٛظو٪د ا٠ٛغز٠ش ٠ٛؤشش الأعوبس ٯذُن إ٬ٛ ششاء ا٠ٛ٪اد ٩رخضٯ٨٤ب رغ٤جب

 .الأعوبس 

 . 2008ُٮ اٛوبٝ % 100.36ٟٔبثٚ  % 102.87  2009ٛٔذ ثٌٜذ ٣غجخ اٛزؾظٰٚ ٜٛوبٝ  .3

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٟٔبثٚ 7.2 اٟش ث٠ٰٔخ 1428  2009ثٜي هذد أ٩اٟش اٛششاء ا٠ٛؾبٛخ ُٮ اٛوبٝ  .4

.  ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس 7.5 أٟش ششاء ث٠ٰٔخ 1469

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٟٔبثٚ 21.8 هـبء ث٠ٰٔخ 145  2009ثٜي هذد اٛوـبءاد ا٠ٛؾبٛخ ُٮ اٛوبٝ  .5

 . 2008 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس ٛوبٝ 29 هـبء ث٠ٰٔخ 116

 

                                                       ٟذٯش ٟذٯشٯخ ا٠ٛؾبعجخ 

                                                                  ث٨بء ثٌذاد٭ 

 

  رٔشٯش ا٠ٛذْٓ ا٠ٛبٛٮ اٛخبسعٮ

  اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ


