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د. عزالدين كناكريه
رئيس صندوق استثمار اموال الضمان الاجتماعي 

يحــرص صنــدوق اســتثمار أمــوال الضــمان الاجتماعــي عــى الالتــزام التــام بمعايــر الحوكمــة المؤسســية 

والإدارة الرشــيدة لإيمانــه بأهميــة هــذه المعايــر في ضــمان تحقيــق الــشركات للنتائــج الماليــة المنشــودة، وفي 

تعزيــز دور الــشركات وأثــر اســتثماراتها عــى البيئــة والمجتمــع.

وايمانــاً مــن الصنــدوق بأهميــة ترســيخ هــذه المفاهيــم والمعايــر بشــكل مؤســي، كان الصنــدوق مــن أوائــل 

ــة  ــة العام ــلي المؤسس ــدوق وممث ــين الصن ــة ب ــم العلاق ــاديا لتنظي ــلاً استرش ــت دلي ــي وضع ــات الت المؤسس

ــشركات. ــس إدارة ال ــي في مجال ــمان الاجتماع للض

ويهــدف هــذا الدليــل الى تحديــد واجبــات الممثلــين، ودورهــم في قيــام الــشركات بوضــع وتطبيــق سياســات 

فعالــة للحوكمــة المؤسســية لتجذيــر ثقافــة الشــفافية والمســاءلة، وتحديــد المســؤوليات والصلاحيــات عــى 

كافــة المســتويات الإداريــة، وبمــا يضمــن عــدم وجــود تعــارض للمصالــح او إســاءة لاســتخدام الســلطة.

ومواكبــة للتطــور التشريعــي، والممارســات العالميــة الفضــى والتغذيــة الراجعــة مــن الممثلــين، يقــوم الصندوق 

دوريــا بمراجعــة الدليــل الاسترشــادي وتطويــره بهــدف تعظيــم الفائــدة المرجــوة مــن دور ممثــلي الضــمان 

الاجتماعــي في مجالــس إدارة الــشركات، وتعزيــز تعاونهــم مــع ممثــلي المســاهمين الاخريــن لحمايــة حقــوق 

جميــع المســاهمين وأصحــاب المصالــح. 

وفي النســخة المحدثــة، يعكــس الدليــل التطويــر الــذي قــام بــه الصنــدوق مؤخــراً نتيجــة مراجعــة منظومــة 

ــد أدنى  ــع ح ــا وض ــلات منه ــدة تعدي ــراء ع ــشركات، وإج ــس إدارة ال ــي في مجال ــمان الاجتماع ــل الض تمثي

لنســبة الســيدات الــلاتي يمثلــن الضــمان الاجتماعــي في مجالــس الإدارة، وكذلــك إجــراء تعديــلات في 

مضمــون التقاريــر الدوريــة للممثلــين لتمكــين الصنــدوق مــن الوقــوف عــى مــدى تطبيــق الــشركات لمعايــر 

.SDGs ــة المســتدامة الحوكمــة البيئــة والمجتمعيــة والمؤسســية ESG واهــداف التنمي

ــز  ــم في تعزي ــه، ودورك ــل وج ــى أكم ــي ع ــمان الاجتماع ــل الض ــاً في تمثي ــم جميع ــدر جهودك ــا إذ نق وإنن

ــى  ــل ع ــن العم ــد م ــين الى المزي ــي، متطلع ــي والمجتمع ــا البيئ ــراز دوره ــشركات، وإب ــة لل ــتدامة المالي الاس

ــمال. ــة الأع ــشركات وبيئ ــل ال ــة عم ــر منظوم تطوي

وفقنــا اللــه وإياكــم جميعــاً لإحــداث أثــر إيجــابي في مجالــس إدارة الــشركات لتعظيــم الأداء المــالي لهــا، وبمــا 

يحقــق مصالــح الضــمان الاجتماعــي، وازدهــار الاقتصــاد الوطنــي ككل في ظــل القيــادة الهاشــمية المظفــرة. 

كلمة رئيس صندوق الاستثمار
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الباب الأول: الحوكمة

القسم الاول : البرنامج التعريفي

اولا: ما هي الحوكمة 
هــي عمليــة يقــوم مجلــس الادارة مــن خلالهــا بتوجيــه الشركــة لتحقيــق رســالتها وحمايــة مصالــح 

وموجــودات المســاهمين. وتتعلــق الحوكمــة بالموازنــة بــين المســؤوليات الاســتراتيجية والتشــغيلية بطريقــة 

منظمــة ومدروســة. كــما تتعلــق بالقيــادة والتأكــد ان الشركــة يتــم ادارتهــا وتســير اعمالهــا بالشــكل الفعــال 

والســليم. وتعــرفّ الحوكمــة ايضــا بانهــا النظــم والعمليــات المعنيــة بضــمان التوجيــه الــكلي وفعاليــة الاشراف 

ومســاءلة الشركــة.

1. فوائد الحوكمة:
• تســاعد اعضــاء مجلــس الادارة والمديريــن التنفيذيــين في تحقيــق الاهــداف واتخــاذ القــرارات بأفضــل       

الطــرق.

• تضمن الالتزام تجاه الشركة والالتزام بالقوانين والانظمة.

• تضمن حماية المصالح والموجودات.

• تحدد المسؤوليات والمهام.

• تضمن الموازنة بين المسؤوليات الاستراتيجية والتشغيلية.

• تعزز  الثقة والمصداقية.

• تبني بيئة وعلاقات عمل متميزة.

٢. عناصر الحوكمة الاساسية 
•  الاستراتيجية الواضحة.

•  النظام الموثق.

•  الثقافة المؤسسية المناسبة.

٣. جوانب تطبيق الحوكمة 
• المشــاركة: تعتــبر المشــاركة حجــر الاســاس في الحوكمــة ويمكــن ان تكــون المشــاركة مبــاشرة او مــن خــلال 

تمثيــل محــدد للأطــراف المختلفــة.

• ســيادة القانــون: تتطلــب الحوكمــة هيــاكل قانونيــة عادلــة يتــم فرضهــا بشــكل نزيــه بحيثتتضمــن  
حمايــة كاملــة لحقــوق المســاهمين وخصوصــا الاقليــات.

• الشــفافية: وتعنــي ان المعلومــات متوفــرة ومتاحــة للأشــخاص المتأثريــن بالقــرارات ومضمونهــا وتعنــي 
ان هنــاك معلومــات مؤسســية كافيــة متاحــة وســهلة الوصــول اليهــا مــن جميــع المســاهمين.

• التجــاوب: ان الحوكمــة تتطلــب التجــاوب مــع متطلبــات جميــع المســاهمين ضمــن اطــر زمنيــة معقولــة 
ومحــددة.
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• التوافــق: تتفــاوت وجهــات النظــر بــين الاطــراف المختلفــة ويؤثــر بذلــك عــى مصالــح متعــددة  
ــا. ــق بينه ــن التواف ــد م ــك لاب ــابكة لذل ــة ومتش مختلف

• العــدل والشــمولية: وجــود نظــام عــادل يضمــن لجميــع المســاهمين ان لديهــم حصــة في هــذا النظــام 
ــراف ذات  ــع  الاط ــن جمي ــك م ــب ذل ــرة ويتطل ــن المس ــن ع ــن او محيدي ــوا بعيدي ــم ليس )شركاء( وانه

ــة. ــا الاقلي ــة وخصوص العلاق

• الفاعليــة والكفــاءة: تعنــي الفاعليــة ان عمــل الإدارة في الشركــة موجــه لتحقيــق احتياجــات الشركــة،   
الكفــاءة فتعنــي الاســتغلال الامثــل للمــوارد المتاحــة.

ــك عــى  الادارة  ــر في الحوكمــة ولا يقتــر ذل ــم ومؤث ــل مه • المســاءلة والمحاســبة: المســاءلة هــي عام
ــس الادارة. ــد الى مجل ــب ان يمت ــل يج ــة ب التنفيذي

ثانيا: أهداف ومزايا الحوكمة
تشمل الأهداف والمزايا النقاط التالية:

1. تحسين القدرة التنافسية للشركات وزيادة قيمتها )تعظيم حقوق المساهمين(. 

٢. فرض الرقابة الفعالة عى أداء الشركات وتدعيم المساءلة. 

٣. ضمان مراجعة الأداء التشغيلي والمالي والنقدي للشركات.

4. تقويم أداء الإدارة العليا ورفع درجة الثقة فيها.

5. تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعاير المتفق عليها.

6. تعظيم الأرباح والتوزيعات النقدية للشركات.

7. زيادة ثقة المستثمرين في أسواق المال لتدعيم الرغبة في الاستثمار.

8. الحصول عى التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر.

٩. تحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد.

10.  مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم.

)ESG ( الباب الثاني: مبادئ الحوكمة و الحوكمة البيئية والمجتمعية

تمثل هذه المبادئ العمود الفقري لتطبيق الحوكمة، لذا فقد حازت عى اهتمام مختلف الهيئات والمنظمات 

ذات الصلة بتطبيق الحوكمة مثل: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )OECD(، بورصة الأوراق المالية 

في نيويورك، بنك التسويات الدولي )BIS(، المنظمة الدولية للجان الأوراق المالية )IOSCO(، ولعل أكثرها 

قبولا واهتماما وأيضا أسبقها صدوراً تلك الصادرة عن منظمة )OECD( ، وهي: 

      مبدأ حماية حقوق المساهمين
ويتحقق هذا المبدأ من خلال ما يلي:

1. تأمين وسائل التسجيل والنقل والتحويل لملكية الأسهم.
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٢. حضور الهيئات العامة والتصويت وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة.

٣. الحصول عى المعلومات المختلفة.

4. ممارسة الرقابة عى أداء الشركات.

5. الحصول عى حقوقهم في الأرباح.

      مبدأ المساواة بين المساهمين في المعاملة    
 ويتحقق هذا المبدأ من خلال ما يلي:

1. المساواة في توفر المعلومات لمختلف الفئات.

٢. المساواة في المعاملة للفئات المختلفة من المساهمين.

٣. الدفاع عن الحقوق القانونية.

4. الإفصاح عن المصالح الخاصة بمجلس الإدارة .

5. التعويض عن حالات التعدي عى حقوق المساهمين.

      مبدأ دور أصحاب المصالح في الحوكمة       
 ويتحقق هذا المبدأ من خلال ما يلي:

1. التعاون بين أصحاب المصالح وإدارة الشركات.

٢. المشاركة في المتابعة والرقابة عى أداء الشركات.

٣. ضمان حصولهم عى المعلومات الملائمة والكافية والموثوق فيها.

4. المحافظة عى حقوقهم.

5. الحصول عى التعويضات في حالة انتهاك حقوقهم.

 
      مبدأ الإفصاح والشفافية              

 ويتحقق ذلك من خلال ما يلي:

1. دقة الإفصاح.

٢. التوقيت الملائم للإفصاح.

٣. شمولية الإفصاح.

4. مراجعة المعلومات المفصح عنها.

5. توفر قنوات توصيل المعلومات للمستخدمين.
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      مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة            
 ويتحقق هذا المبدأ من خلال ما يلي:

1. ضمان مسؤولية المجلس تجاه الشركة والمساهمين.

٢. توفر المعلومات الكافية والموثوق فيها.                

٣. المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين.   

4. الالتزام بالتشريعات وتحقيق مصالح كافة الأطراف.

5. اتخاذ القرارات ومتابعة المهام والوظائف الأساسية بالشركات.

الحوكمة المؤسسية والبيئية والمجتمعية:
ويقصــد بهــا قيــام الــشركات بتبنــي مبــادئ ومبــادرات ومعايــر الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

الــشركات وتشــجيع الاســتثمار المســتدام بالتعــاون مــع كافــة الــشركاء، لمــا لهــذه العوامــل مــن أثــر إيجــابي عــى 

تحســين العوائــد وتخفيــض المخاطــر واســتدامة الاعــمال، إضافــة الى تعزيــز رفاهيــة المجتمعــات وتحســين 

مســتوى الخدمــات المجتمعيــة مثــل الصحــة والتعليــم والنقــل والاســتغلال الامثــل للمصــادر الطبيعيــة غــر 

المتجــددة، حيــث تتلخــص هــذه الممارســات بمــا يــلي )وكــما هــو مبــين بالرســم التوضيحــي ادنــاه(:

- العوامل البيئية وأبرزها المواضيع المتعلقة بالتغر المناخي والتلوث وشح الموارد الطبيعية.

- العوامــل المجتمعيــة وأبرزهــا المواضيــع المتعلقــة بتوفــر الرعايــة الصحيــة وحقــوق الانســان وتمكــين 

المــرأة.

- العوامــل المؤسســية وأبرزهــا المواضيــع المتعلقــة بأخلاقيــات العمــل والشــفافية والرقابــة ومكافحــة 

ــاد. الفس

ــس إدارة الــشركات في هــذا المجــال عــى تشــجيع الــشركات التــي   ويتلخــص دور ممثــلي المؤسســة في مجال

يمثلــوا المؤسســة فيهــا عــى تبنــي الممارســات الفضــى في الحوكمــة المؤسســية والبيئيــة والمجتمعيــة، 

وحثهــا عــى وضــع سياســات وإجــراءات تعــزز الأداء والاســتدامة الماليــة، وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد 

المختلفــة، وتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة، ودعــم جهــود تمكــين المــرأة خاصــة فيــما يتعلــق بتمثيلهــا في 

مجالــس الإدارة وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والقيــام بطلــب دراســة للأثــار البيئيــة لاي مــشروع او فرصــة 

اســتثمارية تنــوي الشركــة الدخــول بهــا. 
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الباب الثالث: مجلس الإدارة

أ. واجبــات مجلــس الإدارة الأساســية هــي حمايــة حقــوق المســاهمين وتنميتهــا عــى المــدى الطويــل، ومــن 

اجــل القيــام بهــذا الــدور يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية الحوكمــة المؤسســية كاملــة. 

ــة  ــن تلبي ــد م ــة والتأك ــلامتها المالي ــة وس ــات الشرك ــة بعملي ــؤوليات المتعلق ــة المس ــس كاف ــل المجل ب.يتحم

ــات الأخــرى  ــح المســاهمين والمودعــين، والدائنــين، والموظفــين، والجه ــات الرقابيــة ومصال متطلبــات الجه

ذات العلاقــة، والتأكــد مــن أن إدارة الشركــة تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار التشريعــات النافــذة 

ــة. ــة للشرك ــات الداخلي والسياس

ج. يلتــزم المجلــس بترســيخ مبــدأ الشــفافية والــولاء والانتــماء للشركــة ولجميــع مســاهميها  وليــس تجــاه 

مســاهم معــين بالإضافــة إلى التأكــد مــن أن جميــع مخاطــر الشركــة قــد تــم إدارتهــا بشــكل ســليم.

ــا التنفيذيــة  د. يقــوم المجلــس برســم الأهــداف الاســتراتيجية للشركــة بالإضافــة إلى الرقابــة عــى ادارته

ــط  ــة الضب ــى أنظم ــة ع ــس بالمصادق ــوم المجل ــما يق ــة. ك ــات اليومي ــؤوليات العملي ــا مس ــع عليه ــي تق الت

والرقابــة الداخليــة ويتأكــد مــن مــدى فعاليتهــا ومــدى تقيــد الشركــة بالخطــة الاســتراتيجية والسياســات 

والإجــراءات المعتمــدة أو المطلوبــة بموجــب القوانــين والتعليــمات الصــادرة بمقتضاهــا.  

ــب  ــة وحس ــوع الشرك ــى ن ــماد ع ــدد بالاعت ــاء يح ــن الاعض ــدد م ــن ع ــة م ــس إدارة أي شرك ــف مجل أ.  يتأل

قانــون الــشركات الأردني رقــم ٢٢ لســنة 1٩٩7 وتعديلاتــه وضوابــط الجهــات الرقابيــة، وتقــوم المؤسســة/ 

ــة.  ــال الشرك ــاهمتها في رأس م ــبة مس ــب نس ــس الإدارة حس ــه في مجل ــا/ ممثلي ــين ممثليه ــدوق بتعي الصن

ب. يتولى المجلس مهام إدارة الشركة لمدة أربع سنوات تبدأ من تاريخ انتخابه.

ج. يراعــى في تشــكيل المجلــس التنــوع في الخــبرات العمليــة والمهنيــة والمهــارات المتخصصــة والتــي تؤهــل كل 

واحــد منهــم لان يبــدي رأيــه في مناقشــات المجلــس باســتقلالية تامــة، وقــد يضــم المجلــس أعضــاء غــر   

تنفيذيــين )أعضــاء لا يشــغلون وظائــف في الشركــة(، حيــث تتطلــب الممارســات الدوليــة الفضــى الفصــل 

ــب وجــود  ــما تتطل ــابي ك ــز دوره الرق ــس لتعزي ــذي للمجل ــة والادارة وعــدم وجــود دور تنفي ــين الملكي ب

اعضــاء مســتقلين ذوى خــبرة.

د. لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أو مــن يمثلــه أن يكــون عضــواً في مجلــس إدارة شركــة أخــرى مشــابهة أو 

منافســه لهــا في أعمالهــا ومماثلــة لهــا في غاياتهــا.

أ. يعقــد مجلــس إدارة الشركــة اجتماعاتــه بدعــوة خطيــة مــن رئيســه أو بنــاء عــى طلــب خطــي يقــدم الى 

رئيــس المجلــس مــن ربــع أعضائــه عــى الأقــل، بحضــور الأكثريــة المطلقــة لأعضائــه.

أولاً: مبادئ عامة

ثالثاً: اجتماعات مجلس الإدارة

ثانياً: تشكيل المجلس
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ب. يعقــد مجلــس الشركــة اجتماعــاً واحــداً عــى الأقــل كل شــهرين بحيــث لا يقــل عــدد اجتماعاتــه خــلال 

الســنة الماليــة عــن ســتة اجتماعــات، عــى ان يتــم الإفصــاح عــن عــدد الاجتماعــات في التقريــر الســنوي 

للشركــة.

ج. تقــوم الشركــة بتزويــد أعضــاء المجلــس بالمعلومــات الكافيــة وقبــل مــدة كافيــة مــن اجتماعــات المجلــس 

لتمكينهــم مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة.

د. تقوم الإدارة التنفيذية باقتراح المواضيع التي تراها مهمة عى جدول أعمال كل اجتماع.

ه. يعــين المجلــس أمينــاً لــر المجلــس يتــولى تدويــن محــاضر اجتماعاتــه وقراراتــه في ســجل خــاص مرقــم 

بصــورة مسلســلة، وبيــان الأعضــاء الحاضريــن وأي تحفظــات يبدونهــا.

و. تصدر قرارات المجلس بالأكثرية المطلقة للأعضاء الحاضرين.

ز. يكــون التصويــت عــى قــرارات المجلــس شــخصياً ولا يجــوز التوكيــل فيــه كــما لا يجــوز أن يكون بالمراســلة 

أو بصــورة غــر مبــاشرة أخرى.

ــذات  ــواردة بشــأن الــشركات في القوانــين المختلفــة وبال ــة للنصــوص ال ــار هــذه القواعــد مكمل يمكــن اعتب

ــات  ــن الهيئ ــادرة ع ــرارات الص ــة والق ــح التنفيذي ــه واللوائ ــنة 1٩٩7 وتعديلات ــم ٢٢ لس ــشركات رق ــون ال قان

ــة الاخــرى وهــي: الرقابي

أ. وضع استراتيجية شاملة للشركة وخطط عمل متكاملة، وسياسة إدارة مخاطر حصيفة ومراجعتها  .

ب. تحديــد الهيــكل الرأســمالي الأمثــل للشركــة واســتراتيجياتها وأهدافهــا الماليــة، وإقــرار الميزانيــات 

الســنوية في مواعيدهــا.

ج. الإشراف عى الأصول والترف بها، ومراقبة النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة.

د. وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ في الشركة.

ــلطات  ــات والس ــض الصلاحي ــان وتفوي ــكيل اللج ــة وتش ــة للشرك ــة والوظيفي ــاكل التنظيمي ــماد الهي ه. اعت

ــا. ــا دوري ومراجعته

و. وضــع سياســة مكتوبــة تنظــم وتعالــج حــالات تعــارض المصالــح المحتملــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين، ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول الشركــة ومرافقهــا.

ــة والمحاســبية،بما في  ــة ســلامة الأنظمــة المالي ــة بالتحقــق مــن فعالي ــام الإدارة التنفيذي ز. التأكــد مــن قي

ذلــك التقاريــر الماليــة.

ح. التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة المخاطر وطرحها بشفافية.

ط. القيام بالمراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة.

ي. الاطــلاع عــى تقاريــر المدقــق الخارجــي ومتابعــة المخالفــات والملاحظــات الــواردة فيهــا، والتأكــد مــن قيــام 

الإدارة التنفيذيــة بتصويبهــا واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لضــمان عــدم تكرارهــا.

ك. تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة ومــدى التزامهــا بسياســات المجلــس ونجاحهــا في تحقيق النتائــج والأهداف 

المخطــط لهــا ومعالجــة الانحرافات.

رابعاً: مسؤوليات وواجبات مجلس الإدارة
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ل. وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالشركــة، ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة، بمــا في ذلــك 

سياســات للمكافــآت للمجلــس والادارة التنفيذيــة وسياســات للإحــلال الوظيفــي وسياســة للملائمــة 

ــة. ــس والادارة التنفيذي ــاء المجل لأعض

ــع  ــا موض ــس الإدارة، ووضعه ــة في مجل ــددة للعضوي ــة ومح ــراءات واضح ــر وإج ــات ومعاي ــع سياس م. وض

ــا. ــة له ــة العام ــرار الهيئ ــد إق ــذ بع التنفي

ن. وضــع سياســة مكتوبــة تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح – وآليــات لمراقبــة تطبيــق هــذه السياســات 

وقواعــد الالتــزام بهــا.

س. وضــع سياســات وإجــراءات تضمــن احــترام الشركــة للأنظمــة واللوائــح والتزامهــا بالإفصــاح عــن المعلومات 

الجوهريــة للمســاهمين والدائنــين وأصحــاب المصالــح الآخرين.

ع. تحديــد الصلاحيــات التــي يفوضهــا المجلــس لــلإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القرار ومــدة التفويض، 

وممارســة الصلاحيــات التــي تخرج عــن صلاحيــات الإدارة التنفيذية.  

ف. تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة بوضوح في عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة.

ص. يعــين مجلــس الإدارة مديــراً عامــاً للشركــة مــن ذوي الكفــاءة ويحــدد صلاحياتــه ومســؤولياته وراتبــه 

وحقوقــه الاخــرى.

ق. يحق لمجلس إدارة الشركة إنهاء خدمات المدير العام إذا تطلبت ذلك مصلحة الشركة.

ــرة  ــر دائ ــل مدي ــين مث ــدراء التنفيذي ــتقالة الم ــين واس ــد تعي ــس عن ــة المجل ــى موافق ــول ع ــم الحص ر. يت

إعــادة التمويــل، اصــدار الســندات، ومديــر الدائــرة الماليــة والإداريــة، ومديــر التدقيــق الداخــلي، ودائــرة 

المخاطــر، والامتثــال والتأكــد مــن توفــر الخــبرات المطلوبــة لديهــم.

ش. يقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة في الشركــة ومــدى تطبيقهــا للاســتراتيجيات 

والسياســات والخطــط والإجــراءات الموضوعــة.

ت. التوصية بترشيح مدقق الحسابات الخارجي.

ث. ضمان استقلالية كل من المدقق الداخلي والخارجي.

خامساً: لجان المجلس
يتــم تشــكيل اللجــان وفقــاً لإجــراءات يضعهــا مجلــس الإدارة عــى أن تتضمــن تحديــد لمهمــة اللجنــة ومــدة 

ــا، وعــى اللجــان أن ترفــع تقريــراً  ــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا وكيفيــة رقابــة مجلــس الإدارة عليه عمله

خطيــاً إلى مجلــس الإدارة بالإجــراءات والنتائــج والتوصيــات التــي تتوصــل إليهــا بشــفافية مطلقــة، وعــى 

ــذه  ــم ه ــا، واه ــة إليه ــمال الموكل ــا بالأع ــن التزامه ــق م ــان للتحق ــل اللج ــة عم ــمان متابع ــس الإدارة ض مجل

اللجــان مــا يــلي:  لجنــة التدقيــق، ولجنــة الحوكمــة، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، لجنــة المخاطــر.
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ــاح  ــمات إفص ــة )IFRS( وتعلي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــاً للمعاي ــاح وفق ــام بالإفص ــة القي ــى الشرك أ. ع

الــشركات المصــدرة والمعايــر المحاســبية ومعايــر التدقيــق الصــادرة بمقتــى قانــون الأوراق الماليــة.

ــة  ب.  عــى الشركــة أن توفــر المعلومــات للمســاهمين والمســتثمرين بصــورة دقيقــة وواضحــة وغــر  مضلل

وفي الأوقــات المحــددة، وفقــاً لمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتشريعــات النافــذة مــما يمكنهــم مــن اتخــاذ 

قراراتهــم.

ج. عــى الشركــة اســتخدام موقعهــا الإلكــتروني عــى شــبكة الإنترنــت لتعزيــز الإفصــاح والشــفافية وتوفــر 

المعلومات.

د. لا يجــوز لأي شــخص مطلــع في الشركــة إفشــاء المعلومــات الداخليــة المتعلقــة بالشركــة لغر المرجــع المختص 

أو القضــاء، كــما لا يجــوز تــداول الأوراق الماليــة الصــادرة عــن الشركــة أو حمــل الغــر عــى تداولهــا بنــاء 

عــى معلومــات داخليــة أو اســتغلال معلومــات داخليــة أو سريــة لتحقيــق مكاســب ماديــة أو معنويــة. 

ــرات  ــدد م ــل ع ــاح الكام ــفافية والإفص ــزام بالش ــن الالت ــزء م ــنوي وكج ــر الس ــن التقري ــب أن يتضم ه. يج

اجتــماع مجلــس الإدارة بالإضافــة إلى جميــع المعلومــات المطلوبــة وفقــاً لمــا نصــت عليــه تعليــمات إفصــاح 

ــق. ــر التدقي ــبية ومعاي ــر المحاس ــدرة والمعاي ــشركات المص ال

و. تقــوم الــشركات بتضمــين التقريــر الســنوي تقريــرا ماليــا يبــين المركــز المــالي للشركــة، وتقريــراً للجمهــور 

ــم  ــد لم يت ــأي بن ــزام ب ــر أســباب عــدم الالت ــع ذك ــزام إدارة الشركــة بحوكمــة الــشركات، م عــن مــدى الت

تطبيقــه.

سادساً: الشفافية والإفصاح



14

الباب الاول: تمثيل المؤسسة في مجالس ادارة الشركات وعلاقة الممثل بالمؤسسة

اولا: شروط التمثيل: 
1. انطباق أسس اختيار الممثلين الصادرة عن مجلس الاستثمار والمعتمدة من مجلس إدارة المؤسسة.

٢. التوقيع عى نموذج التعهد والالتزام المعتمد )نموذج رقم 6(.

٣. انطبــاق شروط اختيــار الممثلــين الــواردة في التعليــمات التنفيذيــة لممثــلي المؤسســة في مجالــس   ادارة/ 

هيئــات مديــري الــشركات.

ان لا تقــل نســبة تمثيــل المــرأة للمؤسســة العامــة للضــمان الاجتماعــي في مجالــس إدارة وهيئــات مديــري 

الــشركات عــن %10.

ثانيا: واجبـات الممثل وعلاقته مع صندوق الاستثمار
ــة  ــل في الشرك ــر العم ــل س ــي تكف ــمال الت ــع الأع ــام بجمي ــة للقي ــات كامل ــس الإدارة صلاحي ــارس مجل يم

طبقــاً لأحــكام قانــون الــشركات النافــذ، والتعليــمات التنفيذيــة لممثــلي المؤسســة في مجالــس ادارة/ هيئــات 

مديــري الــشركات التــي تســاهم فيهــا، ولمتطلبــات المتابعــة لأداء الــشركات، وللحفــاظ عــى القيمــة الحقيقيــة 

للموجــودات، عــى الممثــل القيــام بالمهــام التاليــة:

1. التشــاور مــع ضابــط الارتبــاط المعــين مــن مديريــة دعــم المســاهمات حــول الموضوعــات التــي تحتــاج إلى 

توجيهــات مســبقة.

٢. إعــداد تقريــر دوري )ربــع ســنوي( يتضمــن أهــم القــرارات  التــي تؤثــر عــى أداء الشركــة وفقــا للنمــوذج 

ــة إليــه والتــي يمكــن أن تفيــد صنــدوق  المعتمــد مــع مراعــاة إرســال الوثائــق والمســتندات الهامــة والمحال

الاســتثمار في مجــال المتابعــة بعــد الحصــول عليهــا )مثــل القــرارات والبيانــات الماليــة ومــا يتعلــق 

باســتراتيجية العمــل والإدارة العامــة للشركــة ذات العلاقــة وذلــك خــلال أســبوعين مــن صــدور البيانــات 

الماليــة المدققــة( , وفي حــال وجــود أكــثر مــن ممثــل للمؤسســة لــدى إحــدى الــشركات، يتــم إعــداد تقريــر 

منفصــل مــن كل واحــد مــن الممثلــين.

ــة أو  ــين وجــود أوضــاع معين ــل أو الممثل ــا دعــت الحاجــة( إذا تبــين للممث ــة )كلمــ ــر فوري ٣. إعــداد تقاري

ــا. ــل فيه ــان رأي الممث ــع بي ــدوق، م ــه ادارة الصن ــتدعي تنبي ــات تس صعوب

وفي جميــع الأحــوال تحــول التقاريــر إلى مديــر مديريــة دعــم المســاهمات، بحيــث تتضمــن الميزانيــة 

ــات  ــة و/ او البيان ــودة الأولي ــب المس ــا تطل ــدم توفره ــال ع ــائر وفي ح ــاح والخس ــان الأرب ــة وبي العمومي

ــة . ــة للشرك الإداري

القسم الثاني: البرنامج التنفيذي
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-  التدفق النقدي والإيضاحات الضرورية.

-  ملخصــاً موجــزاً عــن نتائــج أعــمال الشركــة خــلال الفــترة مقارنــة مــع الخطــة الموضوعــة وتحليــل هــذه 

البيانــات مــا أمكــن وبيــان رأيــه الخــاص بــأداء الشركــة، وتصــوره عــن أوضــاع الشركــة المســتقبلية وحســب 

النمــوذج رقــم )1(.

ــا بشــكل منتظــم  ــون المؤسســة فيه 4. عــى ممثــلي المؤسســة حضــور اجتماعــات مجالــس الإدارة التــي يمثل

وفعــال، وفي حــال الغيــاب عليهــم إبــلاغ المديريــة المختصــة قبــل انعقــاد الجلســة بيومــي عمــل عــى الأقــل 

ــروف  ــة و/ أو الظ ــات الطارئ ــن الاجتماع ــاب ع ــين بالغي ــل يوم ــة قب ــة المختص ــلاغ المديري ــتثنى إب ويس

الشــخصية الطارئــة التــي يقتنــع بهــا رئيــس الصنــدوق.

5. الاحتفــاظ بملــف خــاص بالشركــة يحتــوي عــى المحــاضر والقــرارات التــي أصدرهــا مجلــس الإدارة أو أيــة 

مســتندات أخــرى تخــص الشركــة خــلال فــترة تمثيلــه، وعليــه أن يســلم هــذا الملــف إلى مديريــة دعــم 

المســاهمات عنــد انتهــاء فــترة تمثيلــه.

6. وضــع مصلحــة المؤسســة نصــب عينيــه عنــد مناقشــة أمــور الشركــة كعضــو في مجلــس إدارة الشركــة التــي 

يمثــل المؤسســة فيهــا، بمــا في ذلــك الإجــراءات والقــرارات التــي يشــارك باتخاذهــا.

ــب  ــاهمات حس ــم المس ــة دع ــلال مديري ــن خ ــة م ــه الصلاحي ــة صاحب ــن الجه ــبقة م ــة المس ــذ الموافق 7. أخ

التعليــمات النافــذة في الصنــدوق مــن جانــب ممثــل المؤسســة في مجلــس إدارة أي شركــة، إن كان هنــاك 

وقــت كاف لأخذهــا، وخــلاف ذلــك عليــه أن يطلــب إرجــاء النظــر في اتخــاذ القـــرار لجلســة قادمـــة، مــع 

مراعــاة إعطــاء الوقــت الــكافي لدراســتها طالمــا لم يمنــح مهلــة مناســبة أصــلا وتقتــر الموافقــة المســبقة 

عــى الأمــور الرئيســية التاليــة:

أ. تصفية أو إعسار الشركة.

ب. بيع الشركة أو الدمج في شركة أخرى.

ج. تغير طبيعة الشركة وأهدافها الأساسية.

د. وضع قيود عى الأرباح المقرر توزيعها عى المساهمين.

ه. أي مــن الأمــور الأخــرى التــي يتطلــب إقرارهــا عــادة موافقــة الهيئــة العامــة غــر العاديــة طبقــاً لنظــام 

الشركــة ذات العلاقــة ووفقــاً للتشريعــات النافــذة.

و. تعيــين أو إقالــة المديــر العــام أو الرئيــس التنفيــذي للشركــة أو تكليــف شــخص بمهــام المديــر العــام او 

الرئيــس التنفيــذي.

ز.  عمليات الاقتراض لآجال تزيد عن الثلاثة سنوات والتي تبلغ 5% أو أكثر من حجم موجوداتها.

ح.  بيع عقارات الشركة أو رهنها والتي تبلغ 5% أو أكثر من حجم موجودات الشركة.

ط. إبراء مديني الشركة من التزاماتهم والتي تبلغ 5% أو أكثر من حجم موجودات الشركة.
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ــغ  ــي تبل ــشركات الت ــة وال ــل للمؤسس ــة بالكام ــشركات المملوك ــس إدارة ال ــة في مجال ــلي المؤسس ــى ممث ي. ع

مســاهمة المؤسســة فيهــا 50% وأكــثر أخــذ الموافقــة المســبقة عــى تســمية ممثــلي تلــك الــشركات في الــشركات 

التــي تســاهم فيهــا.

ــمان  ــون الض ــاً لقان ــة وفق ــى الشرك ــة ع ــتحقة للمؤسس ــة مس ــات مالي ــة التزام ــديد أي ــن تس ــد م 8. التأك

الاجتماعــي مثــل )اشــتراكات العامــل وصاحــب العمــل( وبــدلات ومكافــآت التمثيــل.

ــس  ــل المؤسســة في مجل ــي يمث ــة الت ــن الشرك ــاشرة م ــغ مب ــدم تقــاضي أي مبال ــل المؤسســة بع ــزم ممث ٩. يلت

إدارتهــا أو الــشركات التــي يمثــل تلــك الشركــة في مجلــس إدارتهــا وفي حــال تقاضيــه لأيــة مبالــغ يلتــزم 

الممثــل بتوريدهــا إلى الصنــدوق مــن خــلال المديريــة المختصــة.

10. يلتزم الممثل باي توجيهات تبلغ له من المديرية المختصة بصندوق الاستثمار.

ــزم  ــرارات تلُ ــدار ق ــة اص ــل للمؤسس ــة بالكام ــة المملوك ــس ادارة الشرك ــة في مجل ــلي المؤسس ــى ممث 11.  ع

ــا  ــة له ــة والحليف ــشركات التابع ــا في ال ــة لتمثيله ــك الشرك ــل تل ــن قب ــميتهم م ــم تس ــن يت ــين الذي الممثل

ــل. ــة الأص ــاه الشرك ــم تج ــزام بواجباته بالالت

ــبة  ــس الإدارة بالنس ــة مجل ــن جلس ــبوعين م ــلال أس ــذة خ ــرارات المتخ ــم الق ــن أه ــر ع ــم تقري 1٢. تقدي

للــشركات وخــلال أســبوع بالنســبة للبنــوك وذلــك في حــال عــدم اســتكمال التواقيــع عــى المحــضر، عــى 

ــا بنســخة نهائيــة مــن المحــضر حــال اســتكمال التواقيــع عليــه. ان يتــم تزويدن

1٣. أخــذ الموافقــة المســبقة بإعــلام مديريــة دعــم المســاهمات / صنــدوق الاســتثمار بــاي زيــارات / مهــام خــارج 

المملكــة تتعلــق بأعــمال الشركــة التــي تمثلــون المؤسســة بهــا وذلــك قبــل وقــت كاف ليتســنى اخــذ الموافقــة 

الخطيــة المســبقة مــن رئيــس الصنــدوق بخصــوص ذلــك.

14. الالتــزام بكافــة البنــود المذكــورة في المــادة )5( مــن التعليــمات التنفيذيــة لممثــلي المؤسســة في مجالــس 

ادارة/ هيئــات مديــري الــشركات المتعلقــة بواجبــات الممثليــين.

ــماشى  ــا يت ــة، وبم ــك الشرك ــة تل ــا أنظم ــي تحدده ــس الإدارة الت ــو مجل ــات عض ــع صلاحي ــة جمي 1. ممارس

مــع القوانــين المعمــول بهــا، بمــا فيهــا عــدم اتخــاذ القــرارات التــي يمكــن أن تؤثــر عــى حصــة المؤسســة 

ــا، أو تغيــر طبيعــة عمــل تلــك الشركــة، أو  ــا لديه ــادة التزاماته في رأســمال الشركــة ذات العلاقــة، أو زي

ــه. ــاً حيال ــر ســبق وان اتخــذت المؤسســة موقف بالنســبة لأي أم

٢. الاســتعانة بالخــبرات المتوفــرة لــدى أي مــن الجهــات المختصــة في المؤسســة لدراســة أوضــاع الشركــة المعنيــة 

)إذا رأى ذلــك ضروريــاً(.

٣. الطلــب – إن رأى ذلــك مناســباُ – عنــد تشــكيل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة أن يكــون عضــواً فيهــا 

ويجــب عليــه مراعــاة مــا يــلي:

ثالثا: صلاحيـات الممثل
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      اللجان الممكن تشكيلها وآلية عملها
يعمــل العديــد مــن مجالــس الإدارة عــى تفويــض بعــض صلاحياتهــم ومســؤولياتهم إلى لجــان مكونــة 

ــا مهمــة،  ــس مــن خــلال الإشراف عــى قضاي ــة المجل ــادة فعالي ــدف زي مــن عــدد أقــل مــن الأعضــاء، به

ــه عــى شــكل محــاضر اجتماعــات.  ــة ل ــر دوري ــس، ورفــع تقاري والاجتــماع بشــكل منفصــل عــن المجل

إن مــن أهــم اللجــان المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة لجنــة التدقيــق، ولجنــة المخاطــر ولجنــة المكافــآت 

ــا ســابقاً. والترشــيحات ولجنــة الحوكمــة وغرهــا مــن اللجــان، حيــث ســبق وان تــم التعــرض له

      محاضر اجتماعات اللجان
تنبــع أهميــة المحــاضر للــشركات والمســاهمين والســلطات الرقابيــة مــن كونهــا الســجل الرســمي الدائــم 

ــوني  ــات القان ــبر الإثب ــا تعت ــما أنه ــة، ك ــل الشرك ــخ عم ــبر تاري ــان ع ــا اللج ــت به ــي قام ــمال الت للأع

ــة. ــا اللجن ــت به ــي قام ــراءات الت للإج

لذلك يتوجب مراعاة ما يلي: 

- الدقــة عنــد كتابــة هــذه المحــاضر والحــرص عــى أن تعكــس كافــة البنــود التــي يتــم مناقشــتها خــلال 

ــه. ــم اتخاذهــا في حين ــي ت ــرارات الت الاجتماعــات والق

ــا المعارضــة، أو  - أن تتضمــن تســجيلاً دقيقــاً لأي عمليــة تصويــت تمــت خــلال هــذه الاجتماعــات بمــا فيه

الامتنــاع عــن التصويــت.

تنتهي عضوية الممثل في الحالات التالية:

1. إذا قدم استقالته الخطية للمؤسسة من العضوية وتم قبولها.

٢. إذا صدر قرار من الجهة صاحبة الصلاحية بإنهاء تمثيله.

٣. إذا صدر قرار بتصفية الشركة.

4. إذا قــررت الجهــات المختصــة حــل مجلــس الإدارة أو هيئــة مديــري الشركــة لأي مــن الــشركات التــي تســاهم 

بهــا المؤسســة وتشــكيل لجنــة إدارة.

5. إذا تغيــب الممثــل عــن حضــور ثــلاث جلســات خــلال العــام الواحــد بعــذر غــر مقبــول مــن رئيــس صنــدوق 

الاستثمار.

6. لمجلــس الاســتثمار بنــاء عــى تنســيب رئيــس صنــدوق الاســتثمار إنهــاء عضويــة الممثــل لأســباب تتعلــق 

بأدائــه أو ســلوكه.

7.  الحصول عى تقدير اقل مما هو مطلوب بحسب نموذج تقييم الممثلين السنوي المعتمد 

8. مخالفة التوجيهات و/ أو الواجبات الموكلة إليه بموجب التعليمات.

٩. حصــول ممثــل المؤسســة مــن موظفــي المؤسســة وصنــدوق الاســتثمار عــى تقديــر أقــل مــن جيــد جــداً في 

تقييمــه الســنوي لآخــر ســنتين عنــد التســمية وخــلال فــترة التمثيــل .

رابعا: انتهـــاء التمثيـــل
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الباب الثاني: علاقة الممثل بمديرية دعم المساهمات

تتمثــل أوجــه العلاقــة بــين المديريــة والممثلــين في ضــوء المهــام المشــار إليهــا أدنــاه، والتــي تقتــي وجــود 

علاقــة اتصــال مبــاشر بــين ضابــط الارتبــاط والممثــل مــن أجــل توفــر التغذيــة العكســية للمعلومــات مــا 

بــين الممثــل والمديريــة، ليصــار إلى المتابعــة المتميــزة والحثيثــة لأداء الــشركات، وحرهــا في جهــة واحــدة 

تســهل عــى الممثــل الوصــول إليهــا، وفي الوقــت نفســه تكــون جاهــزة لإجــراء التنســيق مــع جميــع الأطــراف 

ذات العلاقــة في المؤسســة/ صنــدوق الاســتثمار.

ويتلخــص شــكل الاتصــال وتبــادل المعلومــات عــى ســبيل المثــال بالتنســيق مــع الممثلــين لتزويــد المديريــة 

ــاً  ــه، متضمن ــم في وقت ــن قبله ــد م ــدوري المع ــر ال ــم التقري ــلال تقدي ــن خ ــشركات، وم ــمال ال ــج أع بنتائ

المعلومــات المطلوبــة، والاســتراتيجيات الواجــب تبنيهــا في ضــوء نتائــج التحليــل المعــد، واستفســار الممثــل 

ــه. ــا ل ــاط بتأمينه ــط الارتب ــام ضاب ــتدعي قي ــا، وتس ــول عليه ــب في الحص ــة يرغ ــن أي معلوم ع

ــا وهــم ضبــاط الارتبــاط مــع الممثلــين في  ــام مديريــة دعــم المســاهمات، وموظفيه وفيــما يــلي توضيــح لمه

ــا. ــم معه ــات أداء أعماله ــس الإدارة، ومتطلب مجال

ــق  ــس الإدارة للوصــول إلى تحقي ــع ممثــلي المؤسســة في مجال ــة للتنســيق والتشــاور م ــد أنُشــئت المديري لق

غايــات صنــدوق الاســتثمار بالحفــاظ عــى القيمــة الحقيقيــة للموجــودات وتنميتهــا، وعليــه فــان المهــام 

المناطــة بالمديريــة هــي:

1. متابعــة أداء الــشركات التــي تســاهم فيهــا المؤسســة عــن طريــق ممثــلي المؤسســة في مجالــس الإدارة وجمــع 

البيانــات والمعلومــات عــن تلــك الــشركات.

٢. إعداد الدراسات الاقتصادية والمالية.

٣. إجــراء التحليــل المــالي للقوائــم الماليــة للــشركات التــي تســاهم فيهــا المؤسســة للوقــوف عــى نقــاط القــوة 

والضعــف، وتحديــد المتعــثر والســائر نحــو التعــثر منهــا، وتقديــم مقترحــات لتطويــر أداء الــشركات.

ــس إدارة   ــز في مجال ــل ممي ــمان تمثي ــة لض ــات اللازم ــس الإدارة بالمعلوم ــة في مجال ــلي المؤسس ــم ممث 4. دع

ــا. الــشركات التــي  تســاهم المؤسســة فيه

5. دعــم متخــذ القــرار في صنــدوق الاســتثمار بالمعلومــات الخاصــة بــأداء الــشركات المســاهم فيهــا والتنســيق 

معــه لتحديــد التوجهــات المطلــوب تبنيهــا مــن قبــل الممثلــين في الــشركات.

اولا: مهام وواجبات مديرية دعم المساهمات
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6. إدارة حســابي البــدلات ومكافــآت أعضــاء مجالــس إدارة الــشركات التــي تســاهم بهــا المؤسســة، وفــق أســس 

اســتحقاق وتوزيــع البــدلات الشــهرية والمكافــآت النافــذة.

ــور  ــق بالأم ــما يتعل ــة في ــلات الأصولي ــاء المعام ــى إنش ــل ع ــة والعم ــات النقدي ــل التوزيع ــة تحصي 7. متابع

التاليــة: )الأســهم المجانيــة، رفــع وتخفيــض رؤوس أمــوال الــشركات، عمليــات الدمــج، الاكتتابــات الخاصــة 

والعامــة(.

8. حضــور اجتماعــات الهيئــات العامــة العاديــة وغــر العاديــة للــشركات، وتنفيــذ توجهــات إدارة الصنــدوق، 

وإعــداد التقاريــر اللازمــة.

٩. متابعة الجهــــات ذات العـــلاقة بما يخـــص تمثيــــل المؤسســــة في الشركــــات )وزارة الصـــناعة والتجــــارة، 

ــذا الخصــوص. ــخ( واســتكمال الإجــراءات اللازمــة به ــة، الــشركات المعنيــة.... ال هيئــة الأوراق المالي

10.  تقييم وضع الحوكمة المؤسسية في الشركات المساهم بها ويوجد تمثيل في مجلس ادارتها. 

11. أية مهام أخرى توكل للمديرية ذات علاقة.

ولغايــات تنفيــذ المهــام المتعلقــة بــأداء الــشركات التــي تســاهم فيهــا المؤسســة، تمــت تســمية موظفــي المديريــة 

ــين  ــلاغ الممثل ــم وإب ــد مهامه ــع تحدي ــس الإدارة، م ــع ممثــلي المؤسســة في مجال ــون م ــاط يعمل ــاط ارتب كضب

ــام  ــن القي ــه م ــا يمكن ــه بم ــه ودعم ــة أعمال ــيتولى متابع ــذي س ــاط ال ــط الارتب ــم ضاب ــه باس كل في شركت

بواجباتــه خــر قيــام، ويتــم إرفــاق أرقــام هواتــف كل ضابــط ارتبــاط في كتــب الإبــلاغ ليســهل عــى الممثــل 

الاتصــال بــه، وفيــما يــلي المهــام والواجبــات التــي تــم اعتمادهــا لضبــاط الارتبــاط.

1. اســتلام محــاضر اجتماعــات مجالــس ادارة الــشركات مــن الممثلــين والاطــلاع عليهــا ودراســتها، ورفــع 

التقاريــر إلى إدارة الصنــدوق إن لــزم الأمــر.

٢. اســتلام التقريــر الربــع ســنوي مــن الممثلــين عــن الــشركات التــي يمثلونهــا ودراســتها وبيــان الملاحظــات 

عليهــا وتزويــد المديريــات المختصــة بــه، ورفعهــا الى رئيــس الصنــدوق ان لــزم تمهيــدا لأخــذ توجيهاتــه 

بشــأنها. 

٣. استلام التقارير المالية . 

ــة،  ــة بالشرك ــلات الخاص ــات والمراس ــع البيان ــد جمي ــث توري ــن حي ــة م ــة في المديري ــف الشرك ــة مل 4. إدام

ــتمرار. ــا باس ــة وتطويره ــد الحاج ــة عن ــي المديري ــل موظف ــن قب ــا م ــودة إليه للع

5. متابعــة أداء الــشركات التــي تســاهم المؤسســة فيهــا عــن طريــق جمــع البيانــات والمعلومــات الماليــة والإدارية 

عنهــا مــن )الممثلــين، وهيئــة الأوراق الماليــة، والشركة نفســها(.

ثانياً: مهام وواجبات ضباط الارتباط
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ثالثا: أهمية كتابة التقرير الدوري من قبل ممثلي المؤسسة في مجالس الإدارة

ــشركات  ــة ال ــدوري لمتابع ــر ال ــة التقري ــر أهمي ــين تظه ــة والممثل ــين المديري ــة ب ــه العلاق ــارة إلى أوج بالإش

ــاول  ــث يتن ــكل دوري، حي ــأول وبش ــا أولا ب ــج أعماله ــى نتائ ــوف ع ــتمر، والوق ــكل مس ــا بش ــاهم به المس

ــم 1(: ــوذج رق ــة )نم ــية التالي ــاط الرئيس ــدوري النق ــر ال التقري

1. نبذة عن الشركة.

٢. بيان أي تغرات حدثت عى اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية وغايات الشركة خلال الربع.

٣. عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه التــي حصلــت خــلال الربــع وتواريخهــا وبيــان 

تنفيــذ التوجيهــات الصــادرة عــن صنــدوق الاســتثمار ان وجــدت.

4. اي تغرات جوهرية في اداء الشركة المالي.

6. توفــر أيــة معلومــات وبيانــات تتعلــق بنشــاط الشركــة للممثــل في حــال طلبهــا، بمــا في ذلــك متابعــة 

الافصاحــات الصــادرة عــن الشركــة في بورصــة عــمان.

7. نقــل وجهــة نظــر المؤسســة حيــال بعــض القضايــا والقــرارات الخاصــة بــإدارة الشركــة للممثلــين ومتابعــة 

تنفيذهــا.

ــها،  ــي يمثلونـ ــشركات الت ــة أداء ال ــلال متابع ــن خ ــس الإدارة م ــة في مجال ــلي المؤسس ــمال ممث ــة أع 8. متابع

وإبــداء الــرأي الفنــي في أدائهــم، وبيــان مــدى تواصلهــم مــع صنــدوق الاســتثمار، وإعــداد تقريــر ربعــي 

وســنوي تقييمــي لأداء الممثــل ورفعــه إلى رئيــس الصنــدوق تمهيــداً لعرضــه عــى مجلــس الاســتثمار.

٩. تحليــل البيانــات والمعلومــات المتوفــرة عــن الــشركات لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف، وبيــان إمكانيــات 

النمــو في نشــاط الشركــة، وأهــم المخاطــر المحتملــة والمرتبطــة بذلــك، واســتخراج مــؤشرات ونســب ماليــة، 

وتقديــم توصيــات ومقترحــات مناســبة لتطويــر أداء الممثلــين والــشركات معــا.

10. التنســيق مــع ممثــلي المؤسســة في مجالــس الإدارة بشــأن ملفــات الــشركات الموجــودة بحوزتهــم لتحويلهــا 

فيــما بينهــم للمتابعــة التاريخيــة )مــن الممثــل المنتهــي تمثيلــه في الشركــة إلى الممثــل الــذي يتــم تســميته 

خلفــاً لــه في مجلــس الإدارة(.

ــأن  ــتراتيجية بش ــة الاس ــذ الخط ــدوق، لتنفي ــة في الصن ــات ذات العلاق ــع المديري ــيق م ــاور والتنس 11. التش

ــا. ــة فيه ــاهم المؤسس ــي تس ــشركات الت ــس إدارة ال ــة في مجال ــلي المؤسس ــل دور ممث تفعي

1٢. مراعــاة حضــور اجتماعــات الهيئــات العامــة العاديــة وغــر العاديــة، وكذلــك حضــور جلســات مجلــس 

الإدارة في حالــة عــدم تســمية ممثــل دائــم أو في حالــة غيــاب ممثــل المؤسســة عــن حضــور تلــك الجلســة، 

ــاً  ــتراتيجية ووفق ــرارات اس ــاذ ق ــع اتخ ــال توق ــا في ح ــولى متابعته ــي يت ــشركات الت ــن ال ــزم، ع ــى ل مت

ــل . ــس الإدارة الأصي ــة عضــو مجل لتوصي

1٣. أية مهام وواجبات أخرى يكلف بها ضمن الاختصاص.
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رابعاً : مكافآت أعضاء مجلس الإدارة :

      أحكام عامة
ــس الإدارة  ــاء مجل ــدلات أعض ــآت وب ــد مكاف ــة تحدي ــة طريق ــاسي للشرك ــام الأس ــن النظ ــب أن يتضم يج

وتكــون المكافــآت ســنوية، والبــدلات شــهرية بــدلاً عــن حضــور الاجتماعــات، كــما يجــوز الجمــع بــين اثنتــين 

أو أكــثر منهــا كبــدل التنقــلات وبــدل اللجــان والــشركات المنبثقــة وبمــا لا يتعــارض مــع قانــون الــشركات 

ــذ. الاردني الناف

      التعليمات والاسس الصادرة عن الصندوق بهذا الخصوص
   لقــد قامــت المؤسســة بإصــدار التعليــمات التنفيذيــة لممثــلي المؤسســة في مجالــس ادارة / هيئــات مديــري 

الــشركات وأســس تصنيــف الــشركات والممثلــين لتنظيــم جميــع جوانــب العلاقــة فيــما بينهــا وممثليهــا في 

مجالــس ادارة الــشركات، وفي هــذا الاطــار كانــت النصــوص محــددة وواضحــة بمــا يضمــن عكــس توجهــات 

ــآت  ــل مكاف ــم تحوي ــب اخــر، يت ــن جان ــشركات. م ــا في ال ــرار ممثليه المؤسســة الاســتثمارية واســتقلالية ق

وبــدلات ممثــلي المؤسســة في مجالــس الادارة الى حســاب خــاص، تقــوم المؤسســة/ الصنــدوق برفهــا وفــق 

آليــة وأســس واضحــة، بعــد ان  تــم تصنيــف الــشركات والممثلــين حســب أحجــام واهميــة ونشــاطات الــشركات 

الاقتصاديــة ومجــالات أعمالهــا الى عــدة فئــات وعــى النحــو التــالي:

ــاء عــى الأســس المعتمــدة عــى أن يتــم   أ. تصنــف الــشركات إلى فئــات بقــرار مــن رئيــس الصنــدوق بن

ــاءً عــى اخــر بيانــات ماليــة صــادرة عــن الشركــة. مراجعــة التصنيــف ســنوياً بن

ب. يتــولى صنــدوق الاســتثمار تحديــد البــدلات الشــهرية وبــدل حضــور جلســات اللجــان حســب تصنيــف 

الــشركات وكــما يــلي:

- التصنيف )A( ويستحق الممثل بدلاً شهرياً مقداره )700( ديناراً.

5. نظام الرقابة الداخلي للشركة.

6. مدى الالتزام بالحوكمة المؤسسية.

7. كفاءة الادارة وتحقيق الاهداف المعتمدة.

8. المخاطر والقضايا القانونية المرفوعة عى الشركة.

٩. الانفاق الرأسمالي.

10. أهم قرارات مجلس الإدارة التي اتخذها المجلس واللجان المنبثقة عنه )خلال الربع(.

11. التوقعات المستقبلية المتعلقة بنشاط أو أداء الشركة.

1٢. اهــم المقترحــات التــي تــم تقديمهــا مــن قبــل الممثــل للشركــة بهــدف تطويــر الأداء وتحســين الربحيــة 

ومــدى تجــاوب الشركــة / مجلــس الإدارة، وأثــره عــى أداء الشركــة  

1٣. توصيات الممثل.
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- التصنيف )B( يستحق الممثل بدلاً شهرياً مقداره )600( ديناراً.

- التصنيف )C( ويستحق الممثل بدلاً شهرياً مقداره )500( ديناراً.

ــن  ــر ع ــض النظ ــار بغ ــداره )800( دين ــهريا مق ــدلا ش ــل ب ــتحق الممث ــة يس ــشركات المملوك ــف )PR( ال التصني

اشــتراك الممثــل بأحــد اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس ادارة الشركــة أو تعيينــه عضــو بأحــد الــشركات التابعــة 

أو الحليفــة للشركــة الأم.

- يســتحق الممثــل مــا نســبته )٢5%( مــن قيمــة بــدل التنقــلات المقــرر لــه أعــلاه وذلــك مقابــل عضويــة واحــدة 

في اللجــان الرئيســية الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة الشركة.

- يستحق 50% من قيمة بدل التنقلات المقرر له مقابل عضويته في شركة منبثقة .

ج. في حــال كان ممثــل المؤسســة في مجلــس إدارة الشركــة ممثــلاً عــن تلــك الشركــة في شركات تســاهم فيهــا 

، فيجــب ان لا يتجــاوز مجمــوع المبالــغ الشــهرية التــي يتقاضاهــا الممثــل مــن الصنــدوق )1050( دينــار.

د.  لا يتقاضى الممثل مكافأة أو بدلات شهرية مباشرة من الشركة التي يمثل المؤسسة بها.

ــلي  ــى ممث ــك، وع ــة بذل ــابات الخاص ــدلات إلى الحس ــآت والب ــة بالمكاف ــغ الخاص ــع المبال ــورد جمي هـــ. ت

ــابات. ــذه الحس ــاشرة إلى ه ــم مب ــلم إليه ــغ تس ــة مبال ــد أي ــة توري المؤسس

و. يتــم توزيــع المكافــآت الســنوية وفقــا للتعليــمات التنفيذيــة لممثــلي المؤسســة في مجالــس ادارة الــشركات 

وكــما يــلي:

- يقسم مبلغ المكافآت الى قسمين متساويين الاول للممثلين والثاني لموظفي المؤسسة والصندوق.

- ترف مخصصات الممثلين من حساب المكافآت مع الأخذ بعين الاعتبار الحضور الفعلي للجلسات.

- تــرف مخصصــات الموظفــين حســب أســس يقررهــا مجلــس الاســتثمار بنــاء عــى تنســيب مــن رئيــس 

الصنــدوق.

ز. لا يدخــل ضمــن مــا يــورد للحســاب المبالــغ التــي يســتوفيها ممثــلي المؤسســة كبــدلات المياومــات والســفر 

ــون  ــة ألا تك ــة شريط ــشركات ذات العلاق ــل ال ــن قب ــع م ــي تدف ــم والت ــر عمله ــارج مق ــات خ والانتداب

ــث يجــوز في حــالات خاصــة  ــة  حي ــلا لنفــس الغاي ــدوق الاســتثمار قــد صرفــت مقاب المؤسســة او صن

ــمال أو  ــل أع ــأة مقاب ــاضي مكاف ــة بتق ــلي المؤسس ــام ممث ــى قي ــة ع ــتثمار الموافق ــس الاس ــبررة لمجل وم

استشــارات قــام بهــا الممثــل لصالــح الشركــة التــي يمثــل المؤسســة في مجلــس ادارتهــا او أي مــن الــشركات 

التــي تســاهم بهــا شريطــة  الحصــول عــى الموافقــة المســبقة.

ح. إذا لم يتمكــن الممثــل مــن حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة لأي ســبب كان يتــم تســمية مديــر  المديرية 

المختصــة أو ضابــط الارتبــاط لحضــور تلك الجلســة.

ــف صرف  ــد يوق ــوذج المعتم ــب النم ــة وحس ــر الدوري ــن التقاري ــم أي م ــن تقدي ــل ع ــر الممث ط. إذا تأخ

البــدلات الشــهرية بالكامــل ابتــداء مــن بدايــة الربــع التــالي لموعــد تقديــم التقريــر ولمــدة ثلاثــة أشــهر 
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ــا  ــاهم به ــي تس ــشركات الت ــس إدارة ال ــة في مجال ــلي المؤسس ــم لممث ــراء تقيي ــتثمار بإج ــدوق الاس ــم صن يهت

المؤسســة وذلــك للتعــرف عــى مســتوى أدائهــم وفاعليتهــم ومــدى تأثرهــم عــى أداء الــشركات التــي يمثلــون 

المؤسســة فيهــا، وتتــم هــذه العمليــة مــن خــلال نمــوذج تقييــم معتمــد مــن قبــل مجلــس الاســتثمار، حيــث 

ينقســم هــذا النمــوذج إلى ثلاثــة أجــزاء رئيســية )نمــوذج رقــم ٢(:

الجزء الأول  : المعلومات الأساسية عن الممثل.

الجزء الثاني  : متطلبات أساسية للتمثيل.

الجزء الثالث : يتضمن عناصر التقييم.

يعتمــد التقييــم الشــامل عــى نتيجــة الجــزء الثــاني المتضمــن متطلبــات التقييــم الأساســية، وبحيــث لا يتــم 

الانتقــال إلى عنــاصر التقييــم في الجــزء الثالــث إلا إذا حقــق الممثــل المقيــم نتيجــة )75%( كحــد أدنى.

خامساً: تقييم أداء ممثلي المؤسسة في مجالس إدارة الشركات

ويتــم خصــم شــهر واحــد مــن البــدلات في حــال تــم تزويدنــا بالتقريــر المطلــوب في الشــهر الثالــث مــن 

الربــع الــذي يــلي الفــترة المطلــوب عنهــا التقريــر ولمجلــس الاســتثمار في حــالات مــبررة الموافقــة عــى 

اســتثناء أي مــن ممثــلي المؤسســة مــن تطبيــق التعليــمات و خصــم مــا نســبته ٢5% مــن البــدلات الشــهرية 

عــن كل اجتــماع يتغيــب عنــه الممثــل لاي ســبب كان، وترفــع النســبة الى50% في حــال عــدم التبليــغ.

هــو عمليــة  التقييــم  إن  الــشركات  إدارة  المؤسســة في مجالــس  التقييــم لأداء ممثــلي  مفهــوم 
اســتراتيجية هدفهــا الأســاسي اتخــاذ قــرارات في ضــوء نتائــج التقييــم، وهــو مســار قوامــه ثلاثــة 

ــراف:  أط
1. المؤسسة/ صندوق الاستثمار من أجل ضبَط سياستها وتطوير أساليب العمل.

٢. ضابط الارتباط لتوفر المعلومات والبيانات باستمرار. 

٣. ممثلو المؤسسة من خلال رفع مستوى التمثيل وتحقيق التميز في الأداء.

  ضوابط التقييم 
ــن  ــن الملاحظــات   م ــة لتدوي ــاً وليــس شــكليا، ويتضمــن منهجي ــم موضوعي ــة: يكــون التقيي 1. الموضوعي

ــز. ــاز والتمي أجــل الشــفافية وعــدم الانحي

٢. الايجابيـــة: يكون التقييم من أجل تحسين التمثيل ورفع مستواه.

ــس الإدارات  ــل في مجال ــة للتمثي ــمات التنفيذي ــع التعلي ــن واق ــم م ــر التقيي ــماد معاي ــوى: اعت ٣. المحت

ــة. ــا المؤسس ــاهم فيه ــي تس ــشركات الت لل

4. التوقيت: يتم التقييم في نهاية كل سنة.

5. المجــال ونتائــج التقييــم: يتــم رفــع النتائــج التفصيليــة والإجماليــة عــن أداء الممثلــين لمجلس الاســتثمار، 

والاخــذ بعــين الاعتبــار نقاط القــوة والضعــف في الأداء.
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  عناصر التقييم
1. مبدأ الالتزام

 يركــز هــذا المعيــار عــى درجــة تعــاون الممثــل مــع المديريــة ومــدى إيجابيتــه في التعامــل والتعــاون  مــع 

ضابــط الارتبــاط، كــما يركــز عــى درجــة التــزام الممثــل بأنظمــة المؤسســة/ صنــدوق الاســتثمار واحترامــه 

ــم  ــن القوائ ــى وان لم تك ــددة حت ــدة المح ــن الم ــة  ضم ــر الدوري ــم التقاري ــات وتقدي ــور الجلس ــا، وحض له

الماليــة مدققــة وصــادرة بصورتهــا النهائيــة وتزويدنــا بتقريــر لاحــق مرفــق بــه القوائــم الماليــة النهائيــة 

ــه  ــه بصورت ــدم جاهزيت ــال ع ــبوعين وفي ح ــلال اس ــماع خ ــضر الاجت ــا بمح ــا وتزويدن ــور جاهزيته ف

النهائيــة لتزويدنــا بتقريــر يتضمــن أهــم القــرارات التــي صــدرت بالاجتــماع ويكتفــي للبنــوك بتقريــر 

بأهــم القــرارات خــلال أســبوع ، والالتــزام بأخــذ الموافقــة المســبقة عــى الأمــور التــي تقتــي ذلــك.

٢. الحوكمة المؤسسية
يركــز هــذا المعيــار عــى مــدى تطبيــق الأنظمــة والمعايــر التــي توجــه وتضبــط أعــمال الــشركات، وتحــدد 

الحقــوق والواجبــات بــين مختلــف الأطــراف، وبمــا يمكــن المؤسســة مــن الوصــول إلى أهدافهــا.

٣. الاتصال
ــا  ــي تنظمه ــات الت ــاطات والفعالي ــاركة في النش ــى المش ــل ع ــرص الممث ــدى ح ــى م ــار ع ــذا المعي ــز ه يرك

الشركــة، ومــدى مســاهمته في الجهــود التــي ترعاهــا المديريــة، وعــى درجــة تحمــل الممثــل لمســؤولياته 

خاصــة في الحــالات غــر الروتينيــة والتفاعــل مــع النشــاطات التــي تعقدهــا المديريــة أو الشركــة، وغرها 

مــن مهــارات التواصــل التــي يطبقهــا الممثــل أثنــاء ممارســته لواجبــات عملــه.

4. القيمة المضافة
يركــز هــذا المعيــار عــى مقــدار القيمــة المضافــة التــي يضيفهــا الممثــل من خــلال تقديــم : أفــكار، اقتراحات، 

دراســات أو أســاليب عمــل متميــزة ومبدعــة تســاعد عــى تطويــر الأداء وتحســين الإنتاجيــة في الشركــة 

ــك المؤهــل  ــة، ومــدى قــدرة الممثــل عــى إعطــاء تصــور مســتقبلي عــن وضــع الشركــة، يضــاف لذل المعني

ــة.  ــه، ومناســبته للمهم ــوب من ــل المطل ــة العم ــل لطبيع ــم الممث ــدى فه ــص وم ــبرة، والتخص ــي، والخ العلم

ويعنــى هــذا المعيــار أيضــاً بدرجــة الإبــداع والمبــادرة ومســتوى التميــز والتفــرد فيــما قدمــه الممثــل مــن 

أفــكار أو اقتراحــات وإنجــازات، وكذلــك مــدى مشــاركته في اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
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القسم الثالث: النماذج والملاحـق

اولاً: النماذج

نموذج رقم )1(: التقرير الدوري الربعي.

نموذج رقم )٢(: نموذج تقييم اداء الممثلين في مجالس ادارة الشركات.

نموذج رقم )٣(: طلب الترشح.

نموذج رقم )4(: نموذج إقرار من المرشحين لتمثيل المؤسسة.

نموذج رقم )5(: نموذج إقرار من الممثلين في مجالس الادارة.

نموذج رقم )6(: نموذج تعهد والتزام من الممثلين في مجالس الادارة.

ثانياً: الملاحق

ملحق رقم )1(: تعريف بأهم المؤشرات المالية.

ملحق رقم )٢(: اهم القضايا التي يجب التركيز عليها في القوائم المالية.

ملحق رقم )٣(: التعريف بالشركات وأنواعها.
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التاريخ: 

اسم الممــثل: 

اسم الشركة: 

نموذج رقم )1(: التقرير الدوري الربعي.

مديرية دعم المساهمات / التقرير الربعي الدوري للممثلين
)خاص بالشركات(

تقرير ممثل المؤسسة عن الربع )               (
                                         لعام )               (

للإجابة عى بنود التقرير يرجى الأخذ بعين الاعتبار الأمور التالية:

- الإجابــة عــى كافــة الأســئلة وعددهــا )1٣( ســؤال بــلا اســتثناء ومراعــاة الدقــة في الإجابــة عــى كافــة 

الأســئلة.

- يجــب إرفــاق أخــر بيانــات ماليــة صــادرة عــن الشركــة )وان كانــت مســودة أوليــة( / وبخــلاف ذلــك يرجــى 

ذكــر مــبررات عــدم إرفــاق البيانــات الماليــة. عــى أن يتــم إعــداد تقريــر أخــر بعــد توفــر القوائــم الماليــة 

بحــد اقــى أســبوع بعــد إصــدار القوائــم الماليــة.

ــن  ــبوعين م ــلال أس ــزا خ ــضر جاه ــن المح ــس الإدارة، وإذا لم يك ــات مجل ــاضر اجتماع ــال مح ــب إرس - يج

الجلســة يتــم تزويدنــا بتقريــر بأهــم القــرارات الصــادرة عــن الاجتــماع، وعــى أن يتــم تزويدنــا بنســخة 

نهائيــة مــن المحــضر حــال اســتكمال التواقيــع عليــه.

- يجب إرسال نسخة Word لضابط الارتباط.

- يرجى الالتزام بإعداد التقرير وفق النموذج المعتمد، وتعبئة كافة الخانات الواردة بالتقرير.
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أولا: نبذة عن الشركة:

اسم الشركة: 

الكيان القانوني / نوع الشركة: 

تاريخ التأسيس: 

رأسمال الشركة: 

نسبة مساهمة المؤسسة:  

نصاب عضوية مجلس الإدارة:  

نسبة ملكية الممثل )إن وجدت(: 

الشركات التابعة والحليفة: 

الفروع الخارجية: 

موقع ممارسة النشاط الفعلي: 

غايات الشركة الرئيسية )النشاط الفعلي(: 

الإدارة التنفيذية: 

- المدير العام: 

- نائب المدير العام: 
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ثانيا: يرجى بيان أي تغرات حدثت عى البنود التالية خلال الربع )أن وجدت(:

1- عدد أعضاء مجلس الإدارة:

...............................................................................................................................................
٢- الإدارة التنفيذية العليا:

...............................................................................................................................................
٣- غايات الشركة الرئيسية )النشاط الفعلي(:

...............................................................................................................................................
4- عدد فروع الشركة:

...............................................................................................................................................
5- نسب المساهمة في الشركات التابعة والحليفة.

...............................................................................................................................................

كبار المساهمين: 

أعضاء مجلس الإدارة: 

التسلسل

التسلسل

اسم المساهم

اسم العضو

الجنسية

عدد المقاعد الجنسية

نسبة الملكية

عدد الأسهم
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ثانيا: يرجى بيان أي تغرات حدثت عى البنود التالية خلال الربع )أن وجدت(:

1- عدد أعضاء مجلس الإدارة:

...............................................................................................................................................
٢- الإدارة التنفيذية العليا:

...............................................................................................................................................
٣- غايات الشركة الرئيسية )النشاط الفعلي(:

...............................................................................................................................................
4- عدد فروع الشركة:

...............................................................................................................................................
5- نسب المساهمة في الشركات التابعة والحليفة.

...............................................................................................................................................

ثالثا: الاجتماعات والتوجيهات:

ــخ  ــام وتواري ــر أرق ــى ذك ــع )يرج ــذا الرب ــلال ه ــت خ ــي تم ــس الإدارة الت ــات مجل ــدد اجتماع ــو ع ــا ه 1- م

الاجتماعــات(:

.............................................................................................................................................
ــات  ــذه الاجتماع ــخ ه ــام وتواري ــع وأرق ــذا الرب ــلال ه ــل خ ــا الممث ــب عنه ــي تغي ــات الت ــدد الاجتماع ٢- ع

ــدت(: ــاب )أن وج ــباب الغي وأس

.............................................................................................................................................
٣- اللجان المنبثقة عن المجلس التي تشارك بها )أن وجدت( وعدد الاجتماعات، والغيابات

)أن وجدت( وأسبابها:

.............................................................................................................................................
4- ماهي توجيهات صندوق الاستثمار خلال الربع؟ وهل تم تنفيذ هذه التوجيهات؟ )أن وجدت(:

.............................................................................................................................................
رابعا: الأداء المــالــي للشركة: 

يرجى إظهار أي تغرات جوهرية 10% فأكثر حدثت عى البنود التالية وبيان أسباب التغر

ــام  ــن الع ــترة م ــس الف ــع نف ــة م ــابق و/ أو مقارن ــع الس ــن الرب ــرات ع ــة أو تغ ــن الموازن ــرات ع ــواء تغ )س

الســابق( )إن وجــدت(: 

أولا: التغر عى بنود القوائم المالية:

1( التغر في بنود المركز المالي:

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:

البيان

إجمالي الموجودات.

إجمالي الالتزامات.

إجمالي حقوق الملكية.

راس المال

% التغر عن نهايةنهاية السنة السابقةنهاية الربع الحالي
السنة السابقة
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٢( التغر في بنود قائمة الدخل:

٣( التغر في بنود قائمة التدفق النقدي:

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:

البيان

البيان

الإيرادات/المبيعات

تكاليف الإيرادات

المصاريف الإدارية والعمومية

الربح التشغيلي

صافي الأرباح /الخسائر

التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

نهاية الربع الحالي

نهاية الربع الحالي

نفس الربع من
العام السابق

نفس الربع من
العام السابق

% التغر عن نفس
الربع من العام السابق

% التغر عن نفس
الربع من العام السابق
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ثانيا: النسب المالية والمؤشرات المالية:

البيان

راس المال العامل

نسبة السيولة

معدل دوران الأصول

هامش الربح 

ROA العائد عى الاستثمار / العائد عى الأصول

ROE   العائد عى حقوق الملكية

القيمة الدفترية للسهم 

نسبة الالتزامات إلى إجمالي الأصول 

نسبة الالتزامات إلى حقوق الملكية

الخسائر المتراكمة أو الأرباح المدورة إلى رأس المال

التدفقات النقدية التشغيلية/ المبيعات

ملاحظاتالربع الحالي

بيان أية إيضاحات ترغب في أضافتها عى البنود أعلاه )أن وجدت(.

هل الشركة ملتزمة بتسديد القروض؟ هل هناك جدولة تمت أو ستتم بخصوص القروض؟

ماهي مبالغ القروض التي تم إعادة جدولتها؟
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- رصيد الشركة )مدين/ دائن( مع المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي أو صندوق الاستثمار؟

 

- برأيكم هل يوجد أية خسائر مالية متوقعة لم يتم الإفصاح عنها في القوائم المالية خلال الفترة )أو 

الفترة القادمة(؟ المرجو ذكر التفاصيل.

1- ما هي أهم ملاحظات وتحفظات المدقق الخارجي عى البيانات المالية السنوية والنصف سنوية أن وجدت.

٢- هل تقوم الشركة بوضع خطة تطويرية لمعالجة نقاط الضعف فيما يتعلق بالالتزام بتعليمات الحاكمية 

المؤسسية للشركات المساهمة العامة المدرجة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية أو بمدى الالتزام بدليل 

قواعد حوكمة الشركات الأردنية )المساهمة الخاصة والمساهمة العامة غر المدرجة في البورصة وذات 

المسؤولية المحدودة(؟ 

٣- ماهي ملاحظاتك خلال وجودك بالمجلس ومشاركتك باللجان حول نظام الرقابة الداخلي للشركة؟

1- ما هو تقييمك لمدى التزام الشركة بالتشريعات الصادرة عن الجهات الناظمة )تعليمات هيئة الأوراق 

المالية، مراقبة الشركات(؟

خامساً: نظام الرقابة الداخلي للشركة:

سادساً: مدى الالتزام بالحاكمية المؤسسية:
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1- هل يوجد قضايا مهمة رفعت عى الشركة بعد أخر تقرير وما هو تقييمك للإجراءات المتخذة من الشركة 

للتعامل معها ؟

٢- هل هناك أي تغير جوهري في المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة؟  

٢- هل يوجد أية مخالفات تنبيهية أو مالية عى الشركة من الجهات الرقابية؟ 

    في حال وجودها ماهي هذه المخالفات؟ هل تم تصويبها؟

٣- يرجى بيان ماهي السياسات/ الممارسات/ التقارير/ الإجراءات المتوفرة لدى الشركة والتي   تعنى بموضوع 

الاستدامة )الحوكمة البيئية والمجتمعية( ESG /SDG إن وجدت؟

1- هل تحقق الإدارة النسب المستهدفة بالموازنة ومؤشرات الأداء المعتمدة؟ في حال عدم تحقيقها يرجى ذكر 

الأسباب.

٢- ما هو رأيك وتقييمك لمدى كفاءة الإدارة التنفيذية وأبرز إنجازاتها خلال الفترة؟ هل يوجد مؤشرات 

لقياس أداء الكفاءة التنفيذية KPI’s؟

٣- هل حدث تغر غر طبيعي من وجهة نظرك في حجم الاستقالات للإدارة التنفيذية في الشركة.

سابعاً: كفاءة الإدارة:

ثامناً: المخاطر والنواحي القانونية:
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1- هل يوجد نفقات رأسمالية متوقعة للشركة خلال الفترة القادمة؟  في حال وجود قرار يرجى تزويدنا 

بالتفاصيل.

 

٢- هل الإنفاق الرأسمالي ضمن الخطة أو الموازنة المعتمدة، في حال لم تكن يرجى ذكر الأسباب؟

تاسعا: الإنفاق الرأسمالي:

عاشرا: اذكر أهم قرارات مجلس الإدارة التي اتخذها المجلس واللجان المنبثقة عنه )خلال هذا الربع(:

الحادي عشر: اهم المقترحات التي تم تقديمها من قبل الممثل للشركة بهدف تطوير الأداء وتحسين 

الربحية ومدى تجاوب الشركة / مجلس الإدارة، وأثره عى أداء الشركة:

:)SWOT( الثاني عشر: التوقعات المستقبلية المتعلقة بنشاط أو أداء الشركة

    نقاط القوة:

    نقاط الضعف:

    الفرص:

    التحديات:

الاســم:التاريخ:

التوقيع:

الثالث عشر: توصية الممثل )عى سبيل المثال لا الحر: الاحتفاظ أو بيع المساهمة، أحداث تغر في 

الإدارة التنفيذية ...الخ(:
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اسم الممــثل: 

اسم الشركة: 

مديرية دعم المساهمات / التقرير الربعي الدوري للممثلين
)خاص بالبنوك(

تقرير ممثل المؤسسة عن الربع )               (

                                         لعام )                               (

للإجابة عى بنود التقرير يرجى الأخذ بعين الاعتبار الأمور التالية:

- الإجابة عى كافة البنود وعددها )1٣( بند بلا استثناء ومراعاة الدقة في الإجابة عى كافة الأسئلة.

ــر  ــى ذك ــك يرج ــلاف ذل ــة( / وبخ ــودة أولي ــت مس ــك )وان كان ــن البن ــادرة ع ــة ص ــات مالي ــر بيان ــاق أخ ــب إرف - يج

مــبررات عــدم إرفــاق البيانــات الماليــة. عــى أن يتــم إعــداد تقريــر أخــر بعــد توفــر القوائــم الماليــة بحــد اقــى 

ــة. ــم المالي ــد إصــدار القوائ أســبوع بع

- يجــب تزويدنــا بتقريــر بأهــم القــرارات الصــادرة عــن اجتماعــات مجلــس الإدارة )بحــد اقــى أســبوع مــن تاريــخ 

الاجتــماع(.

- يجب أرسال نسخة )Word( لضابط الارتباط.

- يرجى الالتزام بإعداد التقرير وفق النموذج المعتمد، وتعبئة كافة الخانات الواردة بالتقرير.

التاريخ: 
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فروع خارجية: 

الشركات التابعة والحليفة: 

الإدارة التنفيذية: 

- المدير العام: 

- نائب المدير العام: 

أولا: نبذة عن البنك:

اسم البنك: 

تاريخ التأسيس: 

نسبة مساهمة المؤسسة: 

نصاب عضوية مجلس الإدارة: 

نسبة ملكية الممثل )إن وجدت(: 

طبيعة تسهيلات واستثمارات البنك

)أفراد، شركات، قصرة اجل، طويلة الأجل، قطاع عقاري، صناعي ... الخ(: 

كبار المساهمين: 

نسبة الملكيةالجنسيةاسم المساهمالتسلسل

أعضاء مجلس الإدارة: 

عدد المقاعداسم العضوالتسلسل عدد الأسهمالجنسية
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ثانيا: يرجى بيان أي تغرات حدثت عى البنود التالية خلال الربع )أن وجدت(:

1- عدد أعضاء مجلس الإدارة:

...............................................................................................................................................
٢- الإدارة التنفيذية العليا:

...............................................................................................................................................
٣- غايات الشركة الرئيسية )النشاط الفعلي(:

...............................................................................................................................................
4- عدد فروع الشركة:

...............................................................................................................................................
5- نسب المساهمة في الشركات التابعة والحليفة.

...............................................................................................................................................

ثالثا: الاجتماعات والتوجيهات:

1- ما هو عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال هذا الربع )يرجى ذكر أرقام وتواريخ الاجتماعات(:

.............................................................................................................................................
٢- عــدد الاجتماعــات التــي تغيــب عنهــا الممثــل خــلال هــذا الربــع وأرقــام وتواريــخ هــذه الاجتماعــات وأســباب الغيــاب 

وجدت(: )أن 

...........................................................................................................................................
٣- اللجان المنبثقة عن المجلس التي تشارك بها )أن وجدت( وعدد الاجتماعات، والغيابات )أن وجدت( وأسبابها:

.............................................................................................................................................
4- ماهي توجيهات صندوق الاستثمار خلال الربع؟ وهل تم تنفيذ هذه التوجيهات؟ )أن وجدت(:

.............................................................................................................................................
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رابعا: الأداء المــالــي للبنك: 

يرجــى إظهــار أي تغــرات جوهريــة 10% فأكــثر حدثــت عــى البنــود التاليــة )ســواء تغــرات عــن الموازنــة أو تغــرات 

عــن الربــع الســابق و/ أو مقارنــة مــع نفــس الفــترة مــن العــام الســابق( وبيــان أســباب التغــر )إن وجــدت(: 

أولا: التغر عى بنود القوائم المالية:

1( التغر في بنود المركز المالي:

البيان

إجمالي الموجودات.

إجمالي الالتزامات.

إجمالي حقوق الملكية.

راس المال

نهاية السنة السابقةنهاية الربع الحالي
%التغر عن نهاية

السنة السابقة

إجمالي التسهيلات المباشرة

حجم الودائع

إجمالي التسهيلات غر العاملة

بنود خارج الميزانية

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:
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٢( التغر في بنود قائمة الدخل:

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:

البيان

صافي إيراد الفوائد والعمولات

إجمالي الدخل

إجمالي مصاريف التشغيل

الربح التشغيلي

المصاريف الإدارية والعمومية

صافي الأرباح /الخسائر

مخصصات خسائر ائتمانية متوقعة

الإيرادات المعادة من المخصصات

نهاية الربع الحالي
نفس الربع من

العام السابق
% التغر عن نفس

الربع من العام السابق

٣( التغر في بنود قائمة التدفق النقدي:

التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

أسباب التغر الجوهرية 10% عى البنود أعلاه:

نهاية الربع الحاليالبيان
نفس الربع من

العام السابق
% التغر عن نفس

الربع من العام السابق
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ثانيا: النسب المالية:

البيان

نسبة التسهيلات الائتمانية غر العاملة إلى إجمالي التسهيلات

نسبة التسهيلات إلى الودائع

نسبة التغطية 

) مخصص تدني التسهيلات الائتمانية/ صافي الديون غر العاملة(

نسبة السيولة القانونية

نسبة كفاية رأس المال

هامش الربح 

الفوائد الدائنة إلى القروض

الفوائد المدينة إلى الودائع

نفس الربع من الربع الحالي
العام السابق

ملاحظات

بيان أية إيضاحات ترغب في أضافتها عى البنود أعلاه )أن وجدت(.

هل البنك ملتزم بتسديد القروض؟ هل هناك جدولة تمت أو ستتم بخصوص القروض؟

ماهي مبالغ القروض التي تم إعادة جدولتها؟

- برأيكم هل يوجد أية خسائر مالية متوقعة لم يتم الإفصاح عنها في القوائم المالية خلال الفترة )أو الفترة القادمة(؟ 

المرجو ذكر التفاصيل
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خامسا: نظام الرقابة الداخلي للبنك: 

1 - ما هي أهم ملاحظات وتحفظات المدقق الخارجي عى البيانات المالية السنوية والنصف سنوية أن وجدت.

............................................................................................................................................

٢ - هل يقوم البنك بوضع خطة تطويرية لمعالجة نقاط الضعف فيما يتعلق بالالتزام بتعليمات الحاكمية المؤسسية 

للشركات المساهمة العامة المدرجة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية؟

.............................................................................................................................................

٣ - ماهي ملاحظاتك من خلال وجودك بالمجلس ومشاركتك باللجان حول نظام الرقابة الداخلي للبنك؟

.............................................................................................................................................

سادسا: مدى الالتزام بالحاكمية المؤسسية:

1 - ما هو تقييمك لمدى التزام البنك بالتشريعات الصادرة عن الجهات الناظمة )تعليمات هيئة الأوراق المالية، تعليمات 

البنك المركزي...(؟

.............................................................................................................................................

٢ - هل يوجد أية مخالفات تنبيهية أو مالية عى البنك من قبل الجهات الرقابية؟ في حال وجودها

ماهي هذه المخالفات؟ هل تم تصويبها؟

.............................................................................................................................................

٣ - يرجى بيان ماهي السياسات/ الممارسات/ التقارير/ الإجراءات المتوفرة لدى الشركة والتي تعنى بموضوع الاستدامة 

)الحوكمة البيئية والمجتمعية( ESG /SDG إن وجدت؟

.............................................................................................................................................
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سابعا: كفاءة الإدارة:

1 - هل تحقق الإدارة النسب المستهدفة بالموازنة ومؤشرات الأداء المعتمدة؟ في حال عدم تحقيقها يرجى ذكر الأسباب.

.............................................................................................................................................

٢ - ما هو رأيك وتقييمك لمدى كفاءة الإدارة التنفيذية وأبرز إنجازاتها خلال الفترة؟ هل يوجد مؤشرات لقياس أداء 

الكفاءة التنفيذية KPI’s؟

.............................................................................................................................................

٣ - هل حدث تغر غر طبيعي من وجهة نظرك في حجم الاستقالات للإدارة التنفيذية في البنك.

.............................................................................................................................................

ثامنا: المخاطر والنواحي القانونية:

1 - هل يوجد قضايا مهمة رفعت عى البنك بعد أخر تقرير وما هو تقييمك للإجراءات المتخذة من البنك للتعامل معها.

.............................................................................................................................................

٢ - هل هناك أي تغير جوهري في المخاطر الرئيسية التي تواجه البنك؟  

.............................................................................................................................................

تاسعا: الإنفاق الرأسمالي:

1 - هل يوجد نفقات رأسمالية متوقعة للبنك خلال الفترة القادمة؟  في حال وجود قرار يرجى تزويدنا بالتفاصيل.

.............................................................................................................................................

٢ - هل الإنفاق الرأسمالي ضمن الخطة أو الموازنة المعتمدة، في حال لم تكن يرجى ذكر الأسباب؟  

.............................................................................................................................................
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عاشرا:

اذكر أهم قرارات مجلس الإدارة التي اتخذها المجلس واللجان المنبثقة عنه خلال الربع الحالي:

..............................................................................................................................................

الحــادي عــشر: اهــم المقترحــات التــي تــم تقديمهــا مــن قبــل الممثــل للبنــك بهــدف تطويــر الأداءوتحســين الربحيــة 

ومــدى تجــاوب البنــك / مجلــس الإدارة، وأثــره عــى أداء البنــك:

..............................................................................................................................................

التاريخ:

الاسم:

التوقيع:

الثالث عشر: توصية الممثل )عى سبيل المثال لا الحر: الاحتفاظ أو بيع المساهمة، أحداث تغر في 

الإدارة التنفيذية ...الخ(:

:)SWOT( الثاني عشر: التوقعات المستقبلية المتعلقة بنشاط أو أداء الشركة

    نقاط القوة:

    نقاط الضعف:

    الفرص:

    التحديات:



44

نموذج رقم )٢(: نموذج تقييم أداء ممثلي المؤسسة في مجالس إدارة الشركات.

الجزء الأول : معلومات أساسيه عن الممثل

ضع إشارة Xفي المربع المناسبالجزء الثاني : متطلبات أساسيه وتقديرها )100(*

اسم الممثل:

المعيار

اسم الشركة:

الوزنالشروحات

100

15

5

5

العلامةضعيفمتوسطعالي

تاريخ 

التسمية

العلاقة 

النهائية

تقييم/ 

إضافة

الىمن

الوظيفة:

الإلتزام

 إعداد وتزويد مديرية دعم 
المساهمات بتقرير دوري**

إعداد تقرير دوري ربعي كل 
ثلاثة أشهر وتزويد المديرية 
به في الوقت المحدد وحسب 

النموذج المعتمد

التخصص

بالأنظمــة  الممثــل  التــزام  مــدى 
والتعليــمات الخاصــة بممثــلي المؤسســة 
ومــدى  الــشركات  إدارة  مجالــس  في 

الارتبــاط ضابــط  مــع  تعاونــه 

اعداد التقرير

جودة التقرير . الإجابة عى كافة الأسئلة 

تسليم التقرير  ضمن الوقت المطلوب
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الوزنالشروحاتالمعيار

100

15

15

10

50

100

5

5

العلامةضعيفمتوسطعالي

الإلتزام

المجموع

في   %75 عــن  يقــل  تقييــم  أي   : ملاحظــة 
هــذا البنــد ينهــي تمثيــل الممثــل ولا يؤهلــه 

الثالــث الجــزء  في  التقييــم  لإســتكمال 

للشركات : 

تزويــد ضابــط الارتبــاط بنســخة عــن 

المجلــس خــلال  محــاضر اجتماعــات 

ــماع، وفي  ــخ الاجت ــن تاري ــبوعين م اس

يرســل  المحــضر  توفــر  عــدم  حــال 

مســودته، وإعــداد تقاريــر للحــالات 

توفــر  عــدم  حــال  وفي  الطارئــة،  

المحــضر او مســودته  خــلال أســبوعين 

ــر بأهــم  ــم تقري ــه تقدي يتوجــب علي

*** القــرارات. 

للبنوك : 

بأهــم  الارتبــاط  ضابــط  تزويــد 

القــرارات المتعلقــة بالسياســة العامــة 

ــا  ــم بحثه ــرى يت ــور اخ ــك واي ام للبن

مــع  تتعــارض  الادارة ولا  مجلــس  في 

الريــة المرفيــة ،  تزويــد ضابــط 

القــرارات  بأهــم  بتقريــر  الارتبــاط 

مجلــس  اجتماعــات  عــن  الصــادرة 

الإدارة )بحــد اقــى أســبوع مــن تاريــخ 

الاجتــماع(.

 الالتزام بحضور الجلسات. 

بالأنظمــة  الممثــل  التــزام  مــدى 
والتعليــمات الخاصــة بممثــلي المؤسســة في 
مجالــس إدارة الــشركات ومــدى تعاونــه مــع 

الارتبــاط ضابــط 

اعداد التقرير

جودة التقرير . الإجابة عى كافة الأسئلة 

تسليم التقرير  ضمن الوقت المطلوب

تزويــد الممثــل  لضابــط الارتبــاط بنســخة عــن 
 / إدارة الشركــة   محــاضر اجتماعــات مجلــس 
تقريــر عــن اهــم القــرارات وإعــداد تقاريــر 
فوريــه عنــد وجــود أوضــاع معينــه أو صعوبــات 
ــر  ــرارات تؤث ــل ق ــه الإدارة )مث ــتدعي تنبي تس
عــى ســر العمــل في الشركــة او الحوكمــة او 

المخاطر...الــخ(.

التقريــر  باهــم    / تســليم محــاضر الاجتــماع 
المطلــوب  الوقــت  القــرارات  ضمــن 

حضــور اجتماعــات مجلــس إدارة الشركــة المعنيــة 
بشــكل منتظــم وفعــال . وضرورة إعــلام ضابــط 
ــب  ــراره للتغي ــة اضط ــة في حال ــاط / المديري الارتب
ــمات . عــن أي مــن تلــك الجلســات وحســب التعلي
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ضع إشارة Xفي المربع المناسبالجزء الثالث : عناصر التقييم الرئيسية وتقديرها   )100( 

المعيار

المعيار

الشروحات

الشروحات

الوزن

الوزن

40

٢0

٢0

10

10

٢0

عالي

دائما

متوسط

غالبا

ضعيف

احيانا

العلامة

العلامة

الحاكمية المؤسسية:

الإتصال

الالتزام بالمرجعية المهنية

قياس مستوى الحوكمة ودرجة 
المخاطر

حضور ورشات العمل *****

مــدى تطبيــق الأنظمــة والمعايــر التــي توجــه وتضبط 

أعــمال الــشركات، وتحديــد الحقــوق والواجبــات بــين 

مختلــف الأطراف.وبمــا يمكــن المؤسســة مــن الوصــول 

إلى أهدافهــا.

كيفية تعامل الممثل مع ضابط الارتباط وطبيعة 
علاقته مع أعضاء مجلس إدارة الشركة التي يمثل 

المؤسسة فيها والتعاون معهم والتنسيق لإتمام 
واجباته بأفضل صوره. 

ــذ  ــاج الى اخ ــي تحت ــمات والت ــه بالتعلي ــدى التزام م

الموافقــة المســبقة مــن الصنــدوق )كالتصفيــة، حــالات 

الدمــج ، أو البيــع ، تخفيــض أو زيــادة رأس المــال( 

، مــدى  .)مــدى الالتــزام بالتعليــمات  10علامــات 

الالتــزام بتوجهــات الصنــدوق مــن خــلال ضابــط 

الارتبــاط 10علامــات(  

الالتزام بتعبئة استبيان مستوى الحوكمة ودرجة 
المخاطر

حضور الورشات التي يتم عقدها من قبل الصندوق 
لممثلي المؤسسة

مدى تواصله مع ضابط الارتباط بما يتعلق  بأمور 
الشركة
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الوزنالشروحاتالمعيار

40

٢0

10

10

العلامةضعيفمتوسطعالي

القيمة المضافة

 المبادرة  ****

قدرته عى فهم الية عمل 

الشركة. ******

أي تقييم يقل عن 80% ينهى 

تمثيل الممثل 

يتــم قياســها مــن خــلال مــا تعكســه الخلاصــة والتوصيــة ومــن خــلال نتائــج وأثــر مقترحاتــه بتطويــر أعــمال الشركــة، ويقــوم ضبــاط الارتبــاط بالاستفســار مــن الممثلــين 
في نهايــة كل ربــع لتزويدنــا بــاي مقترحــات قدمهــا للشركــة )ان وجــدت( بهــدف تطويــر ادائهــا و/ او  تحســين ربحيتهــا ... الــخ، 

ومعرفــة تجــاوب الشركــة/ مجلــس الادارة اذا مــا تــم الاخــذ بالمقــترح واثــره عــى اداء الشركــة ويكــون تقديــر اهميــة المقــترح/ المقترحــات والقيمــة المضافــة لهــا عــى اداء 
الشركــة معتمــد بشــكل مشــترك عــى رأي ضابــط الارتبــاط  ومديــر مديريــة دعــم المســاهمات. 

يتــم توزيــع  علامــة اعــداد التقريــر الــدوري  عــى بنــود  التقريــر  وعددهــا  1٣ بنــد  وفي حــال عــدم وجــود لجــان  يشــارك بهــا  الممثــل تــوزع العلامــة عــى الجوانــب 
الاخــرى بنســبة وتناســب./ تعديــل صياغــة العبــارة

اذا قــدم تقريــره في الشــهر الأول يأخــذ العلامــه كاملــه ، وفي الشــهر الثــاني تعلــق البــدلات ويأخــذ 10 علامــات ، وفي الشــهر الثالــث يخصــم عليــه شــهر ويأخــذ 5 علامــات  
واذا تجــاوز   ذلــك ياخــذ علامــة صفــر ويخصــم ثلاثــة شــهور.

اذا تبين ان هنالك اوضاع طارئة ولم يتم الاعلام عنها يتم تخفيض علاماته بأثر رجعي.
يتــم قياســها مــن خــلال محــاضر اجتماعــات مجلــس الادارة ومشــاركة العضــو في النقاشــات وابــداء الملاحظــات او مراســلة مجلــس الادارة خطيــا بالمقترحــات في حــال عــدم 

تدويــن نقاشــات المجلــس بشــكل واضــح (. 
حضور الورشات: يتم خصم ٢.5 علامة عى بند حضو ر ورشات العمل في حال التغيب عن اي ورشة  بدون عذر ، ويتم خصم 1 علامة في حال الاعتذار .

التوقيع

*

**

***

****

*****

******

توصيات ضابط 
الارتباط :

التوقيع
التوقيع

موافقة معالي رئيس رأي مدير المديرية
الصندوق

المشاركة في اللجان المنبثقة عن 
مجلس الإدارة.

مقــدار القيمــة التــي يضيفهــا الممثــل للشركــة 
أعضــاء  وعــدد  التمثيــل  بمســتوى  متمثلــة 
المجلــس ، والمشــاركة باللجــان ، و بتقديــم أفــكار، 
ــاعد  ــل تس ــاليب عم ــات أو أس ــات ، دراس اقتراح
في تطويــر أداء وتحســين الإنتاجيــة في الشركــة 

ــة. المعني

الفطنــة المؤسســية والإجرائيــة، ومــدى قــدرة الممثــل 
عــى إعطــاء أفــكار أو اقتراحــات أو مبــادرات مــن شــانها 
تعظيــم معــدل العائــد ، وتطويــر أداء الشركــة مــن كافــة 

النواحــي. 

مدى مشاركته في  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، 
وحضوره اجتماعات تلك اللجان

نتائج واثر مقترحاته بتطوير اعمال الشركة 

% 100 المجموع

مستوى التمثيل
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نموذج رقم )٣(: نموذج طلب الترشح

يرجى عند تعبئة النموذج مراعاة ما يلي:

1- يجب تعبئة جميع البنود الواردة في هذا النموذج بشكل واف وواضح حيث ترصد علامة

)صفر( لأي بند لم تتم الاجابة عنه او كانت الاجابة عنه غر واضحة ومحددة.

٢- توافر جميع الوثائق والاوراق المتعلقة بمعلومات المرشح لإمكانية طلبها حين الحاجة.

٣- تعبئة هذا النموذج لا تعني قبول المرشح لتمثيل المؤسسة.

4- عدد صفحات هذا النموذج ) 8 ( صفحات.

صندوق استثمار اموال الضمان الاجتماعي 
مديرية دعم المساهمات

طلب الترشح 
لتمثيل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

في مجالس و/أو هيئات مديري الشركات التي تساهم فيها المؤسسة 
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معلومات اساسية

البند الاول : الدراسة الاكاديمية

الاسم )من أربعة مقاطع(:

تاريخ الميلاد:

الوظيفة الحالية للمرشح وتاريخ التوظيف:

هل يوجد حكم باي جنحة او جناية*:

رقم الهاتف:

 البريد الالكتروني:

*يجب ارفاق شهادة عدم محكومية مع الطلب.

اسم الجامعة )لكل مؤهل علمي( باللغة العربية:

الاسم الكامل للجامعة باللغة الانجليزية:

الاسم الكامل للجامعة بلغة الدولة التي تخرج منها 

اذا كانت تختلف عن الاولى:

المدينة

الدولة:

سنوات الدراسة في الجامعة التي تخرج منها ولغة 

التدريس التي درس بها:
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البند الاول : الدراسة الاكاديمية

التخصص:

الدرجة العلمية:

يرجى ذكر الشهادات المهنية الموجودة لدى المرشح من الشهادات 
المهنية التالية ان وجدت:

CA: Chartered Accountant

CPA: Certified Public Accountant

CMA:Certified Management Accountant

JCPA:Jordan Certified Public Accountant

CIA: Certified Internal Auditor 

PRM: Professional Risk Manager

FRM: Financial Risk Manager

CFA: Chartered Financial Analyst

البند الثاني: الخبرة العملية

في حــال وجــود خــبرة لــدى المرشــح في المجــالات التاليــة وضمــن قائمــة المســميات الوظيفيــة التاليــة يرجــى تحديــد اســم 
الجهــة التــي تــم العمــل فيهــا وتحديــد عــدد ســنوات العمــل فيهــا:

المسمى الوظيفي

أو  نوابهــم  أو  الــشركات  مــدراء   -1

حجــم  يزيــد  التــي  للــشركات  مســاعديهم 

دينــار. مليــون  عــن  الســنوية  ميزانيتهــا 

الفترة الزمنية  

إلىمن اسم الشركة/ الشركات:
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المسمى الوظيفي

٢- مدير ادارة حسب نظام الخدمة المدنية أو ما 

يعادلها في القطاع العام  

٣- الوزراء والامناء العامون.

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

من

من

إلى

إلى

اسم الوزارة/ المؤسسة:

اسم الوزارة/ الوزارات:

4- المديــرون العامــون في القطــاع العــام الذيــن تولــوا 

إدارة دوائــر كانــوا  فيهــا مســؤولين عــن سياســة 

ــا. ــا وإنفاقه ــرة وموظفيه الدائ
الفترة الزمنية  

إلىمن اسم الدائرة / المؤسسة / الشركة
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ــزي  ــك المرك ــف البن ــب تعري ــوك حس ــية في البن ــف الرئيس 5- الوظائ
أو مديــر  مــالي  أو مديــر  اقليمــي  أو مديــر  الأردني )مديــر عــام 
عمليــات أو مديــر ادارة المخاطــر أو مديــر التدقيــق الداخــلي أو مديــر 
الخزينــة »الاســتثمار« أو مديــر الامتثــال أو أي موظــف في البنــك لــه 
ســلطة تنفيذيــة موازيــة لأي مــن ســلطات أي مــن المذكوريــن ويرتبــط 

وظيفيــا مبــاشرة بالمديــر العــام(.

الفترة الزمنية  

إلىمن اسم البنك:

6- رؤساء الغرف الصناعية والتجارية ورؤساء النقابات المهنية 

ورؤساء الاتحادات العمالية

7- رتبــة اشرافيــة رئيســية في الــشركات التــي لا يقــل رأســمالها 

عــن 10 مليــون دينــار ولا تقــل إيراداتهــا الســنوية عــن 50 

ــار. ــون دين ملي

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

من

من

إلى

إلى

اسم الغرفة / النقابة المهنية / الاتحاد العمالي
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8-  رئيــس/ نائــب رئيــس مجلــس الأعيــان ومجلــس النــواب 

ورئيــس لجنــة في مجلــس الأعيــان ومجلــس النــواب. 

٩- رئيس جامعة أو نائب رئيس أو عميد

أو رئيس قسم في الجامعات

10- محافظ أو مترف أو مدير قضاء

في وزارة الداخلية

11 - رؤساء المحاكم المدني والشرعية

1٢- رئيس هيئة أو مفوضية حكومية.

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

من

من

من

من

من

إلى

إلى

إلى

إلى

إلى
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ــوق في  ــما ف ــد ف ــة عقي ــل رتب ــن يحم 1٣- كل م

القــوات المســلحة والأجهــزة الأمنيــة.

14 - الخبرات الأخرى اسم الشركة

و/ أو المؤسسة التعليمية )الجامعة(:

الفترة الزمنية  

الفترة الزمنية  

من

من

إلى

إلى

البند الثالث: 
: الخبرات في مجالس ادارة / هيئات المديرين الشركات / مجالس أمناء الجامعات / مجالس أمناء الكليات 

الجامعية / مجالس المفوضين / الهيئات الحكومية 

ــا  ــس ادارته ــة مجال ــشركات او عضوي ــة في ادارة ال ــبرات عملي ــود خ ــال وج ــد في ح ــذا البن ــى ه ــة ع ــى الاجاب يرج

ــات الحكوميــة وحســب  ــة / مجالــس المفوضــين / الهيئ ــات الجامعي ــاء الكلي ــات / مجالــس أمن ــاء الجامع / مجالــس أمن

ــشركات: ــالي لل ــف الت التصني
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تصنيف الشركة/ الجامعة/ المفوضية / الهيئة 

الحكومية

اسم
الشركة الجهة

المنصب الذي 
شغله المرشح: 

الفترة الزمنية  
التقييم/ العلامة

إلىمن

الحكوميــة  الهيئــة   / المفوضيــة  الجامعــة/  الشركــة/ 

ــم  ــغ حج ــي يبل ــشركات الت ــي ال ــف ) )A  وه ذات التصني

ــا اكــثر  ــار    أو أكــثر ولديه ــون دين ــا )10( ملي موجوداته

مــن )60( موظــف(.

الحكوميــة  الهيئــة   / المفوضيــة  الجامعــة/  الشركــة/ 

ذات التصنيــف ))B وهــي الــشركات التــي يزيــد حجــم 

موجوداتهــا عــن 5 مليــون دينــار واقــل مــن 10 مليــون 

دينــار ولديهــا مــن 40 – 60 موظــف(.

الحكوميــة  الهيئــة   / المفوضيــة  الجامعــة/  الشركــة/ 
ذات التصنيــف ))C وهــي الــشركات التــي يبلــغ حجــم 
ــن )٢0-40(  ــا م ــل ولديه ــار أو أق ــون دين ــا 5 ملي موجوداته

موظــف(.

شركات اخرى

البند الرابع : تكريس الجهد والوقت

الوقت الذي يستطيع المرشح تكريسه للعضوية:

العضويات القائمة التي يشغلها المرشح:

التقييم/ العلامة:

-1

-٢

-٣

-4
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البند الخامس: معرفة اللغات الاجنبية

التقييم/ العلامة

اقــر انــا الموقــع ادنــاه جميــع البيانــات الموضحــة في نمــوذج طلــب الترشــح لتمثيل المؤسســة العامــة للضــمان الاجتماعي 
في مجالــس ادارة او هيئــات مديــري الــشركات التــي تســاهم بهــا المؤسســة ، هــي بيانــات صحيحــة مــع علمــي التــام بانــه 

في حــال ثبــوت عــدم صحــة البيانــات فســيتم تجاهــل الطلــب تماما.

التقييم/ العلامة:

النتيجة النهائية للتصنيف:

التاريخ:

التوقيع:

اللغـات:

لغة التدريس بالجامعة:

: PBT او IBT نتيجة امتحان التوفل

: IELTS نتيجة امتحان

لغات اجنبية اخرى يتقنها المرشح
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نموذج رقم )4( إقرار المرشحين

أقر أنا

والمتقدم لتمثيل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في أي من مجالس إدارة أو هيئات مديري الشركات التي 

تساهم بها. بأنه لم يتم/ لا يوجد:

أ- إشــهار إفــلاسي أو تقــرر إعســاري في المملكــة الأردنيــة الهاشــمية أو خارجهــا )في حــال رد اعتبــاري مرفقــاً 

ــق المؤيدة(.  الوثائ

ب- دخولي في تسوية مع دائنين لتسوية ديون قائمة لم أستطع الإيفاء بها.

د- الحكم علي بجنحة مخلة بالشرف أو الأخلاق أو الآداب العامة أو الأمانة أو بأي جناية.

و- رفض أو سحب ترخيص أي شركة كنت شريكاً فيها من قبل أي جهة رقابية.

ز- فصلي من أي وظيفة حكومية بسبب سوء الأمانة. 

ح- تصفية أو إعلان إفلاس عمل أو نشاط كنت مديرا أو شريكاً أو عى علاقة به. 

ط- إشغالي منصباً في أي مؤسسة مالية وطلب مني الاستقالة لأسباب تتعلق بسوء الأمانة. 

ي- إشــغالي منصــب مديــر عــام شركــة مهــما كانــت غاياتهــا أو رئيــس مجلــس إدارتهــا أو عضــواً فيــه أو رئيــس 

هيئــة مديريهــا أو عضــواً فيهــا إذا كان قــد تــم تصفيــة تلــك الشركــة إجباريــاً. 

ك- رفض منحي ترخيص لممارسة أي تجارة، عمل أو لأي مهنة تتطلب ترخيص.

ل- عدم قدرتي عى التقيد بأية متطلبات رقابية سواء في المملكة أو خارجها.

م- قيامــي بتقديــم معلومــات غــر صحيحــة أو مضللــة لأي جهــة رقابيــة أو كنــت غــر متعــاون أو معيقــاً أو 

مضلــلاً أو غــر صــادقٍ في التعامــل معهــا. 

إقرار من المرشحين لتمثيل المؤسسة في مجالس إدارة  وهيئات مديري الشركات التي تساهم فيها 
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معلومات إضافية - إن وجدت - أو أي تعليق عى أي من البنود الواردة في الإقرار:

أقــر بــأن جميــع المعلومــات أعــلاه صحيحــة، وفي حــال حصــول أي تغيــر لاحــق في المعلومــات أعــلاه فإننــي ســأقوم 

بتزويــد صنــدوق اســتثمار أمــوال الضــمان الاجتماعــي بهــا.

الإسم:

التاريخ:التوقيع:



59

نموذج رقم )5(: نموذج إقرار من الممثلين في مجالس الادارة

ممثــل المؤسســة في مجلــس ادارة شركــة .........................................  باننــي قــد قمــت بمراجعــة سياســة تضــارب 

ــا،  ــق عليه ــة واواف ــون الاوراق المالي ــن قان ــادة )46( م ــواد    ) 1٣8 و1٣٩ و148( والم ــشركات الم ــون ال ــح في قان المصال

واتعهــد ببــذل أفضــل الجهــود للإفصــاح الفــوري والكامــل عــن اي شــكل مــن اشــكال التعــارض  في المصالــح مــع 

ــا هــو وارد بقانــون الــشركات وقانــون الاوراق الماليــة ســواء حــدث ذلــك قبــل  او خــلال فــترة  الشركــة وفقــا لم

ــس الادارة. ــي بمجل عضويت

اقر انا الموقع ادناه 

رئيس صندوق استثمار اموال الضمان الاجتماعي

في ضوء ذلك ادرج وابين الامور التي يستوجب الافصاح عنها وهي:

مع وافر الاحترام،

الإسم:

التاريخ:التوقيع:
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نموذج رقم )6(: نموذج تعهد والتزام من الممثلين في مجالس الادارة

المسمى من قبل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي/ صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لتمثيل المؤسسة/ 

الصندوق في مجلس إدارة شركة 

 وبعد أن قمت بالاطلاع عى التعليمات التنفيذية والدليل الاسترشادي لممثلي المؤسسة، وقانون الشركات رقم 

)٢٢( لسنة 1٩٩7 وتعديلاته، وتعليمات الإفصاح الصادرة عن مجلس مفوضي هيئة الأوراق المالية فإنني:

ــم )٢٢(  ــشركات رق ــون ال ــة، وقان ــلي المؤسس ــادي لممث ــل الاسترش ــة والدلي ــمات التنفيذي ــكام التعلي ــد بأح 1.  التقي

ــة. ــة الأوراق المالي ــوضي هيئ ــس مف ــن مجل ــادرة ع ــاح الص ــمات الإفص ــه، وتعلي ــنة 1٩٩7 وتعديلات لس

ــة المعلومــات والقــرارات التــي يتــم اتخاذهــا في مجلــس إدارة الشركــة وعــدم نقــل و/ أو  ٢.  المحافظــة عــى سري

إفشــاء هــذه المعلومــات إلا للجهــات المعنيــة في صنــدوق اســتثمار أمــوال الضــمان الاجتماعــي وضمــن التعليــمات 

المشــار إليهــا أعــلاه.

٣.  عــدم العمــل في الشركــة أعــلاه بــأي وظيفــة كانــت إلا بعــد مــرور ســنتين عــى انتهــاء تمثيــلي للمؤسســة في 

مجلــس إدارتهــا إلا بموافقــة مجلــس الاســتثمار.

4.  عــدم تقــاضي أي مبالــغ مبــاشرة مــن الشركــة أعــلاه أو الــشركات التــي أمثــل تلــك الشركــة في مجلــس إدارتهــا وفي 

حــال تقــاضي أيــة مبالــغ فإننــي التــزم بتوريدهــا إلى الصنــدوق مــن خــلال المديريــة المختصة.

اقر انا الموقع ادناه 

مديرية دعم المساهمات

نمـــوذج تعهد والـــــتزام

1. عدم وجود مصالح لي أو لأي من أقاربي من الدرجة الثانية في الشركة أعلاه.

٢. عــدم وجــود شراكــة مــع المدقــق الخارجــي للشركــة أعــلاه )أو قرابــة كــما ورد بالبنــد ٣ ادنــاه( وبأننــي لم أكــن 

موظفــاً لديــه خــلال الســنوات الخمــس الســابقة لتاريــخ تمثيــلي للمؤسســة.

٣. عــدم وجــود قرابــة حتــى الدرجــة الرابعــة مــع اي مــن اعضــاء مجلــس الادارة أو أي مــن موظفــي الادارة العليــا 

في الشركــة أعــلاه.

أولاً: أتعهد بما يلي:

ثانياً: أقر بما يلي:

الإسم:

التاريخ:التوقيع:
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ملحق رقم )1(: تعريف بأهم المؤشرات المالية

التعريف/ كيفية الاحتسابالمؤشر

)ROAE( معدل العائد عى متوسط حقوق الملكيّة

 )ROAA( معدل العائد عى متوسط الموجودات

نسبة الديون غر العاملة، للبنوك

نسبة التسهيلات الى الودائع

نسبة السيولة

)C.R( نسبة التغطية

)NIM(  صافي هامش الفائدة

) EFFICIENCY ( مؤشر الكفاءة

حقوق الملكيّة تشمل:

الأرباح )مرجّحة سنوي( بعد الضريبة/ متوسط حقوق الملكية

الأرباح )مُرجّحة سنوي( بعد الضريبة/ متوسط الموجودات

1. حقوق المساهمين.

٢. حقوق غر المسيطرين وهو الجزء غر المملوك من قِبل المؤسسة 

والشركات التابعة.

)مصاريف الموظّفين + المصاريف العمومية والإدارية + مصاريف الاستهلاك( 

/ )صافي دخل الفوائد + صافي أرباح )خسائر موجودات مالية(+الدخل من 

العمولات والإيرادات الأخرى(

صافي الدخل من الفوائد ودخل الصّناديق العالمية/ الموجودات المدرة للدخل 
من الفوائد.

عبارة عن)مخصّص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة(/ )الديون غر 
العاملة – الفوائد المعلقة(

الديون غر العاملة – الفوائد المعلقة(/ )إجمالي محفظة القروض – الفوائد 
المعلقة(

اجمالي التسهيلات/ اجمالي الودائع

عبارة عن الموجودات السائلة مرجحة مقسومة عى )المطلوبات قصرة 

الأجل وبنود خارج الميزانية مرجحة(.
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التعريف/ كيفية الاحتسابالمؤشر

حجم الودائع لكل موظف، للبنوك

حجم القروض والتسهيلات لكل موظف، للبنوك

الأرباح السنوية لكل موظف، للبنوك

الإيرادات المعادة من المخصصات

صافي الدخل من الفوائد، للبنوك

موجودات ماليّة محددة بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل

أرباح بيع الاستثمارات المالية

المصاريف المحُمّلة

أرباح وعوائد الصناديق الاستثمارية

إيرادات التّعامل بالعملات الأجنبيّة، للبنوك

مخصّص تدني موجودات مالية

بالكلفة المطفأة

هي الاستثمارات في أدوات الملكية التي سيتم الاحتفاظ بها
عى المدى الطويل.

بيع الاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
والاستثمارات المالية بالتكلفة المطفأة.

تشمل نفقات مراكز الكُلفة في البنك الموزعّة عى قطاعات
 الرّبحية

تشمل )الإيرادات من التوزيعات + أرباح البيع(

إيرادات الموجودات والمطلوبات )عمولة إدارة الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية + 

إيرادات التعامل بالنقد الأجنبي و نتائج أعمال الرافة( + إيرادات فرق العملة

قيمة التدني الذي يطرأ عى السندات المصنفة ضمن محفظة الموجودات 
المالية بالكلفة المطفأة.

تشمل الاستثمارات المالية التي يتمّ قياسها بالقيمة العادلة مع إثبات 

التغرّ في قيمتها العادلة ضمن قائمة الدخل

هي السّندات التي تهدف إدارة البنك وفقاً لنموذج أعمالها الاحتفاظ بها 

لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حتى الاستحقاق.

رصيد ودائع العملاء )دينار وعملات أجنبية(/ عدد الموظفين

رصيد إجمالي القروض والتسهيلات )دينار وأجنبي(/ عدد الموظفين

أرباح الفترة قبل الضريبة )معدلة سنويا(/ عدد الموظفين

مُخصّصات انتفت الحاجة إليها حيث تم ردّها إلى الإيرادات

إيرادات الفوائد – نفقات الفوائد )تكلفة الأموال(
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التعريف/ كيفية الاحتسابالمؤشر

المصاريف الأخرى

نفقات مخصصات أخرى

الديون غر العاملة، للبنوك

مخصّص تدني التسهيلات الائتمانية المباشرة، 

للبنوك

التسهيلات غر المباشرة، للبنوك

احتياطي مخاطر مرفية عامّة، للبنوك

الموجودات المدرّة للدخل

موجودات غر ملموسة

أرصدة مدينة أخرى

المطلوبات الأخرى

المصاريف العموميّة والإدارية والديون  المعدومة.

تشمل نفقات مخصّص كل من )بطاقات الفيزا والماستركارد للبنوك، القضايا، 

الاستقالات والإجازات غر المستغلة(

هي عبارة عن التسهيلات التي مى عى استحقاقها أو استحقاق أحد أقساطها 

٩0 يوم فأكثر

يتضمّن كل من ) المخصّص الذي يتم احتسابه  للقروض غر العاملة( و)المخصّص 

الذي يتمّ احتسابه للديون تحت المراقبة(

هي النشاطات غر الممولة  Non-Funded Activities وتشمل الاعتمادات 

والقبولات والكفالات

عبارة عن )1% من التسهيلات الائتمانية المباشرة الجيدة و 0.5% من التسهيلات 
غر المباشرة( ويُمنع الترف فيه إلا  بموافقة البنك المركزي.

إجمالي الموجودات ما عدا )النقد في الصناديق + صافي القروض غر العاملة + 
الاحتياطي النقدي + الموجودات الثابتة والأرصدة المدينة الأخرى(

هرة. تتمثّل في  برامج  الحاسوب )بالصافي  بعد طرح الاستهلاك المتراكم( والشُّ

تتضّمن )فوائد وعمولات مستحقة وغر مقبوضة، أراضي ومباني آلت ملكيتها 
للبنك، ومصاريف وإيجارات مدفوعة مقدماً، وسلف مالية(.

تتضمّن )فوائد وعمولات مستحقة وغر مدفوعة، شيكات وأوراق مقبولة 

الدفع(



64

التعريف/ كيفية الاحتسابالمؤشر

المخصّصات الأخرى

)EPS( حصة السهم من ارباح الفترة  بعد الضريبة

القيمة الدفترية للسهم

)P/E( القيمة السوقية للسهم/ الارباح بعد الضريبة

الاستثمارات المالية

معيار كفاية رأس المال

CAPITAL ADEQUACY RATIO 

الموجودات المالية تشمل:

موجودات ضريبية مؤجلة

تتضمّن ) مخصّص ضريبة الدخل، مخصّص تعويض نهاية الخدمة، مخصّص قضايا، مخصّص 
هبوط عقارات آلت للبنك، ومخصّص

الاستقالات وغرها(

الأرباح بعد الضريبة مقسومة عى المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة.

)رصيد حقوق الملكية + حصة حقوق الملكية من أرباح الفترة بعد الضريبة( 

مقسوما عى عدد الأسهم

سعر الإغلاق في نهاية الشهر مقسوماً عى حصة السهم من الأرباح  بعد الضريبة 

)EPS(

الاذونات والسندات + الاستثمار في الصناديق الاستثمارية + الاستثمار في 

الأسهم.

عبارة عن )رأس المال التنظيمي مقسوما عى )إجمالي الأصول والبنود خارج 

الميزانية المرجحة بالمخاطر التشغيلية + مخاطر السوق( . تحدد من البنك 

المركزي.

1. موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل.

٢. موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل.

٣. موجودات مالية بالتكلفة المطفأة.

هي الضرائب المتوقع استردادها نتيجة للفروقات الزمنية المؤقتة الناتجة عن 

اختلاف توقيت الاعتراف  بالمروف للأغراض الضريبية عن المحاسبة المالية.
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ملحق رقم )٢(: اهم القضايا الواجب التركيز عليها في القوائم المالية

تعتــبر القوائــم الماليــة بمثابــة النافــذة التــي نطــل منهــا عــى نشــاط الشركــة مــن جوانبهــا المختلفــة، ومــن بــين 
المهتمــين بتلــك القوائــم هــم: المســتثمرون، والدائنــون، والشركــة نفســها، وأي جهــات أخــرى ذات علاقــة أو اهتــمام، 
ولــكل واحــد منهــم رؤيــة مختلفــة عــن الآخــر يهتــم بهــا أكــثر مــن غرهــا، بالرغــم مــن اتفــاق الجميــع عــى تحقيــق 

أربــاح ماليــة ومعــدلات نمــو مرتفعــة.
فمثــلاً إدارة الشركــة تهتــم أكــثر بنجــاح اســتثماراتها وسياســاتها التمويليــة، فيــما يهتــم الدائنــون بدراســة مــلاءة 

الشركــة ومــدى توفــر الســيولة لديهــا.

أ. المتطلبات الواجب مراعاتها لدراسة القوائم المالية من قبل عضو مجلس الإدارة
هنــاك بعــض المتطلبــات التــي لا تســتقيم عمليــة التحليــل بدونهــا، ويمكــن لعضــو مجلــس الإدارة عنــد اطلاعــه 
عــى القوائــم الماليــة للوقــوف عــى وضــع الشركــة، أو عنــد رغبتــه بتقديــم تقريــر عــن أوضاعهــا أن يطلــع بشــكل 

جيــد عــى مــا يــلي:
1. المواد ذات العلاقة في قانون الشركات، وقانون ضريبة الدخل، وقانون هيئة الأوراق المالية.

٢. القراءة المتمعنة للتقارير السنوية التي تصدرها الشركة أو التي ستصدرها.
٣. المعرفة الجيدة بالسوق الذي تعمل فيه الشركة )القطاع(.

4. المعرفــة الجيــدة  بــأدء رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة ومديــر الشركــة   وارتباطاتهــم مــع الشركــة  مــن الناحيــة 
الماديــة أو المعنويــة.

5. متابعــة السياســات الماليــة، والسياســات النقديــة التــي تنتهجهــا الحكومــة لمعالجــة الخلــل الاقتصــادي أو تطوير 
الاقتصادي. الأداء 

ب. القوائم المالية

تشــتمل القوائــم الماليــة عــى الميزانيــة العموميــة وقائمــة الأربــاح والخســائر، وقائمــة التدفــق النقــدي، وفيــما 

يــلي تفصيــل لــكل منهــا:

1. الميزانية العمومية
     توفــر الميزانيــة العموميــة معلومــات مفيــدة عــن مــدى قــوة المركــز المــالي للشركــة، وتعتــبر الوســيلة  الأساســية 
لإعطــاء صــورة واضحــة وعادلــة لحالــة الشركــة الماليــة في لحظــة زمنيــة معينــة، وغالبــاً مــا تكــون نهايــة الســنة 

الماليــة، والميزانيــة العموميــة تعــبر عــن الوضــع المــالي للشركــة في لحظــة زمنيــة بالمعادلــة التاليــة:

الموجودات = المطلوبات + حقوق المساهمين.

٢. قائمة الأرباح والخسائر
     توضــح هــذه القائمــة نتيجــة أعــمال الشركــة )الربــح أو الخســارة( المحققــة خــلال الفــترة الماليــة وذلــك حســب 

أســس الاســتحقاق، ووفقــاً لمبــدأ مقابلــة الإيــرادات بالنفقــات.
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٣. قائمة التدفق النقدي
     وتشــتمل عــى حركــة الامــوال النقديــة الداخلــة والخارجــة للمــشروع أو المنشــأة، أو الشركــة بهــدف تقييــم قــدرة 

الشركــة عــى الوفــاء بالتزاماتهــا.

ج. الاعتبارات الواجب مراعاتها عند إعداد القوائم المالية لكي تصلح لأغراض التحليل المالي : 
    1. توفــر الــشروط الشــكلية لإعــداد هــذه القوائــم، وإيضــاح أســم الشركــة وشــكلها القانــوني، وتاريــخ القائمــة، والفــترة 

الماليــة لهــا.

     ٢. الحرص عى إعدادها بموجب المفاهيم والمبادئ والأصول المحاسبية المتعارف عليها.

     ٣. تصنيــف وعــرض المعلومــات المحتــواه في تلــك القوائــم عــى أســس منطقيــة تســهل عــى المحلــل اشــتقاق المؤشرات     

وتفســرها، فعــى صعيــد قائمــة الدخــل تصنــف المعلومــات بطريقــه تــبرز نتيجة أعــمال الشركــة )ربح أو خســارة(.

     4. أن يتوفر فيها الموضوعية، والمصداقية، والملاءمة، والشمول، والتوقيت، والإيضاح الكافي.

د. مداخل تحليل القوائم المالية
     في ضوء تعدد الجهات التي تستخدم التحليل المالي، فقد تنوعت مداخل تحليل القوائم المالية كما يلي:

    1. التحليل بناء عى نقاط التركيز من حيث:
-    التركيز عى البعد الاستثماري مما يساعد عى اتخاذ القرار الاستثماري

    ) تحليل استثمار --- قرار استثماري(

-   أو التركيز عى بعد الائتمان للمساعدة عى اتخاذ قرار الاقراض

    ) تحليل ائتمان ---- قرار إقراض( 

-   أو التركيز عى بُعد تحليل الأداء مما يساعده عى تقييم نشاط معين في الشركة. 

    )تحليل أداء ---- تقييم أداء الشركة في نشاط معين( 

٢. التحليل بناء عى اختلاف الأغراض التي عى أساسها يتم التحليل ومنها: 
- تحليل الربحية لتقييم ربحية الشركة.

- تحليل السيولة لتقييم قدرة الشركة عى مقابلة التزاماتها قصرة الأجل.

- تحليل الملاءة لتقييم قدرة الشركة عى مقابلة التزاماتها طويلة الأجل.

- تحليل الكفاءة أو نشاط لتقييم كفاءة الإدارة التنفيذية في الشركة عى إدارة الأصول والخصوم.
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هـ. أهداف وغايات التحليل المالي
تتلخــص أهــداف التحليــل المــالي لجميــع الأطــراف ذات العلاقــــة: )الشركــة، مجلــس الإدارة/ مالــك الســهم أو الراغب في 

امتلاكــه أو أيــة أطــراف أخــرى( في تحقيــق الغايــات التاليــة:

     1. أن تقف إدارة الشركة عى مستوى أدائها.

    ٢. أن يقف مجلس الإدارة عى مستوى أداء إدارة الشركة.

    ٣. أن يقف مالك السهم )المساهم( عى مستوى أداء الشركة أو ما يعكسه ذلك من عوائد.

     4. أن يقف من يريد امتلاك السهم عى وضع الشركة وتوقعات أدائها المستقبلي والعوائد 

         المتوقع الحصول عليها.

     5. التحليل لأغراض التدقيق ومتطلبات مراقبة الشركات، هيئة الأوراق.

و. أساليب تحليل البيانات المالية

ــه، ويتوقــف أســلوب التحليــل عــى  ــك أســاليبه وأدوات ــالي وأغراضــه تتنــوع كذل كــما تتنــوع مداخــل التحليــل الم

أغــراض المحلــل مــن جهــة، وعــى طبيعــة البيانــات التابعــة لــه. والأســاليب المتعــارف عليهــا في التحليــل المــالي أربعــة 

أســاليب أساســية عــى النحــو التــالي:

1. تحليل القوائم المالية بالمقارنة
ــار قائمتــين ماليتــين أو أكــثر بجانــب بعضهــما بعضــاً، يغطيــان نشــاط المــشروع خــلال  يتــم ذلــك عــن طريــق إظه

فترتــين ماليتــين أو أكــثر متتاليتــين، وبمقارنــة الميزانيــات مــع بعضهــا يمكــن الوقــوف عــى جوانــب القــوة والضعــف 

في الشركــة لاســيما المتعلقــة بــرأس المــال العامــل، ومســتوى الربحيــة والتغــرات التــي طــرأت عــى النواحــي الماليــة 

في الشركــة. وبالتــالي فهــي وســيلة مســاعدة في اتخــاذ القــرارات الماليــة للتنبــؤ بالصعوبــات التــي قــد تواجههــا الشركــة 

مــن ناحيــة ماليــة ) التخطيــط(، بالإضافــة إلى قائمــة التغــر بالمركــز المــالي التــي تســاعد  بالحصــول عــى الإجابــات 

والتســاؤلات الهامــة، مثــل:

- لماذا قامت الشركة بالاقتراض؟ 

- ما هي المجالات التي استخدمت فيها الأموال المقترضة؟

- كيــف تمكنــت الشركــة مــن توزيــع أربــاح نقديــة عــى المســاهمين، ومــا مــدى قدرتهــا عــى الاســتمرار في توزيــع مثــل 

هــذه الأرباح في المســتقبل؟

- كيف يتم تمويل التوسعات في المعدات والمباني؟ 

- كيف يتم تمويل الزيادة في رأس المال العامل؟ 

وقــد يختلــف تبويــب الميزانيــة حســب طبيعــة المــشروع، كــما يمتــاز هــذا الأســلوب مــن أســاليب التحليــل بالبســاطة، 

إلا أن عليــه بعــض الملاحظــات الواجــب أخذهــا بعــين الاعتبــار مــن حيــث:
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-    ان تكــون قيمــة المفــردة في ســنة الأســاس ســالبة ثــم تتحــول إلى قيمــة موجبــة أو العكــس أنــه لا   يمكــن اشــتقاق 

نســبة تغــر ذات دلالــة، كــون المقارنــة تتــم بإظهــار التغــر الحاصــل بالقيــم المطلقــة فقــط .

-    كذلــك الحــال إذا لم يكــن للبنــد قيمــة في ســنة الأســاس وظهــرت لــه قيمــة في الســنة التاليــة، لا يمكــن حينئــذ 

اشــتقاق نســبة التغــر في قيمــة هــذا البنــد .

٢. التحليل الأفقي

ــما عــدا أن  ــم، في ــل القوائ ــل تحلي ــل الاتجاهــات، ويشــبه هــذا التحلي ــح تحلي ــل مصطل ــق عــى هــذا التحلي      يطل

ــد  ــم يمت ــك القوائ ــين في تل ــد مع ــم بن ــادث في تقيي ــر الح ــما أن التغ ــترات، ك ــدة ف ــد إلى ع ــة تمت ــترة المالي الف

عــى مــدار الفــترة الزمنيــة، ويتــم احتســابه عــادة في صــورة نســب ماليــة بــدلاً مــن القيــم المطلقــة، وذلــك عــى 

اعتبــار أن الفــترة الأولى في السلســلة الزمنيــة هــي ســنة أســاس، وبذلــك يمكــن تحديــد المســار أو الاتجــاه هابطــاً 

ــاً. أو متصاعــداً أو متقلب

٣. التحليل العمودي

    يطلــق عــى التحليــل العمــودي مصطلــح تحليــل المكونــات في هــذا التحليــل يتــم اتخــاذ بعــض الأرقــام الرئيســية 

في القائمــة كأســاس تنســب إليــه الأرقــام الأخــرى في القائمــة. فمثــلا مجمــوع الموجــودات يعتــبر رقــماً أساســياً 

تنســب إليــه باقــي أرقــام قائمــة المركــز المــالي في جانــب الموجــودات، المبيعــات تعتــبر رقــما أساســيا تنســب إليــه 

أرقــام قائمــة الدخــل.

     ويوفــر هــذا النــوع مــن التحليــل معلومــات عــى قــدر كبــر مــن الأهميــة في التوزيــع النســبي لبنــود الميزانيــة 

وقائمــة الدخــل.

4. تحليــــــــــل النســـــب

     يعتــبر أســلوب تحليــل النســب مــن أدوات التحليــل المــالي الواســع الانتشــار بســبب تعــدد الأغــراض التــي يخدمهــا 

بالنســبة لمســتخدمي البيانــات الماليــة في اتخــاذ القــرارات، وتشــتق هــذه النســب عــن طريــق تحديــد العلاقــة بــين 

بنــد وآخــر مــن بنــود التقريــر المــالي لتعطــي المحلـــــل المــؤشرات المطلوبــة. ويمكــن التركيــز عــى النســب الماليــة 

التاليــة:

أ- نسب السيولـــــــة

1. نسبة التداول = إجمالي الموجودات المتداولة  /  إجمالي المطلوبات المتداولة

     ونســبة التــداول المعياريــة المتعــارف عليهــا هــي )1:٢(، وتختلــف هــذه النســبة المعياريــة مــن شركــة إلى أخــرى، وليــس 

بالــضرورة إذا كانــت نســبة التــداول مرتفعــة جــداً عــن النســبة المتعــارف عليهــا أن يكــون مــؤشر كفــاءة بــل ربمــا 

يعتــبر مــؤشر ضعــف في إدارة الشركــة بعــدم قدرتهــا عــى

    استغلال السيولة المتوفرة لديها، بما تعكس آثاره سلباً عى ربحية الشركة.
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٢. نسبة السيولة الريعة = الأصول المتداولة – المخزون / المطلوبات المتداولة

      ونسبة السيولة الريعة المعيارية المتعارف عليها )1:1(

ب- نسب المــــلاءة

وتعنــي قيــاس مــدى قــدرة الشركــة عــى الوفــاء بالتزاماتهــا طويلــة الأجــل، وتســتخدم هــذه النســب لتقييــم الأمــوال 

المســتثمرة في الموجــودات الثابتــة، بحيــث تتناســب مــع مســتوى وطبيعـــة الشركــــة، وتوضــح الــوزن النســبي لمصــادر 

تمويــل هــذه الموجــودات ومــدى اعتــماد تمويــل الشركــة عــى الديــون الخارجيــة أو حقــوق المســاهمين.

1. نسبة المديونية =   إجمالي الديون ) الالتزامات(/ إجمالي الموجودات

 فكلــما انخفضــت نســبة المديونيــة كان ذلــك لصالــح الدائنــين، بحيــث يشــر إلى أن اعتــماد الشركــة عــى التمويــل 

الــذاتي أكــثر مــن التمويــل الخارجــي.

٢. نسبة الملكية  = مجموع حقوق المساهمين / مجمــوع الموجودات 

وكلما ارتفعت نسبة الملكية كانت مؤشرا إيجابياً بالنسبة لمصلحة الشركة.

ج-نسبة الربحية

وتقيس مدى قدرة الشركة عى تحقيق أرباح.

1. نسبة مجمل الربح =   مجمل الربح / صافي المبيعات 

فكلــما ارتفعــت هــذه النســبة كان مــؤشراً جيــداً، ويمكــن أن يــدل عــى انخفــاض المصاريــف التشــغيلية وزيــادة المبيعات 

السنوية.

٢. هامش الربح =   صافي الربح / المبيعات 

وتقيس هذه النسبة الربح الذي تحققه الشركة مقابل كل دينار مبيعات.

٣. عائد السهم الواحد =   صافي الربح / عدد الأسهم 

    ويعتبر هذا المؤشر أحد مقاييس الأداء الكلي للشركة.

4. العائد عى الموجودات =   صافي الربح بعد الضريبة / إجمالي الموجودات 

وكلما ظهر ارتفاع في هذا المعدل اعتبر علامة لصحة أموال الشركة.

د- نسب الكفاءة أو النشاط

وتقيس هذه النسبة مدى قدرة الإدارة العليا للشركة والإدارات التنفيذية عى استغلال الموجودات.

     معدل دوران رأس المال العامل = صافي المبيعات /  راس المال العامل

     )رأس المال العامل = الموجودات المتداولة - المطلوبات المتداولة( وتعني زيادتها ارتفاع درجة سيولة الشركة.

ز- القضايا الواجب التركيز عليها في البيانات المالية الأخرى

ــم أداء  ــة تقيي ــا لمتابع ــاد به ــا والاسترش ــلاع عليه ــل الاط ــن للممث ــي يمك ــة الت ــات المالي ــن البيان ــد م ــاك العدي      هن

الشركــة في الموازنــة التقديريــة التــي تشــر إلى الخطــة الماليــة المســتقبلية وكذلــك ســجلات الشركــة في الحــالات 

التــي تســتدعي ذلــك، وفي هــذا الصــدد ســيتم التعــرض للموازنــة التقديريــة عــى ســبيل المثــال لا الحــر.

      الموازنة التقديرية: )الخطة المالية المستقبلية( 
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مؤشرات القدرة عى الاستمرارية
فيــما يــلي مجموعــة مــن المــؤشرات التــي يجــب أن تراعــى مــن قبــل الممثــل وتســاعد الممثــل عــى اكتشــاف حــالات 

الشــك حــول إمكانيــة اســتمرار عمــل الشركــة. علــماً بــأن وجــود واحــد أو أكــثر مــن هــذه المــؤشرات لا يعنــي دائمــاً أن 

فــرض الاســتمرارية موضــع تســاؤل.

مؤشرات مالية، وتتمثل فيما يلي:
    1. زيادة المطلوبات المتداولة عى الأصول المتداولة.

   ٢. عدم إمكانية سداد القروض طويلة الأجل أو جدولتها، أو الاعتماد بشكل كبر عى القروض  

       قصرة الأجل لتمويل الأصول طويلة الأجل.

   ٣. ظهور النسب المالية الأساسية بشكل سلبي.

    4. تأخر توزيعات الأرباح أو توقفها.

    5. عدم القدرة عى تسديد استحقاقات الدائنين في موعدها.

    6. الصعوبات في تطبيق شروط اتفاقيات القروض.

    7. عدم القدرة عى تمويل مشاريع تطوير منتجات جديدة أو استثمارات ضرورية أخرى.

مؤشرات تشغيلية، وتتمثل فيما يلي: 
    1. فقدان إداريين قياديين بدون استبدالهم.

   ٢. فقدان سوق رئيي أو حق امتياز أو ترخيص أو مورد رئيي.

   ٣. مشاكل عمالية أو نقص في تجهيزات مهمة.

     الموازنــة التقديريــة وســيلة فعالــة للتخطيــط تعتمــد التنبــؤ والتقديــر المســتقبلي وتغطــي فــترة زمنيــة مســتقبلية 

معينــة، وتعمــل عــى ترجمــة أهــداف الشركــة إلى أرقــام وكميــات، مــن ثــم تقديــر احتياجاتهــا المســتقبلية والعمــل 

ــة  ــل الداخلي ــع العوام ــامل لجمي ــم ش ــد تقيي ــة، بع ــل المتاح ــل البدائ ــلال أفض ــن خ ــا م ــا وتوفره ــى تأمينه ع

ــى  ــل ع ــا والعم ــة احتياجاته ــا وتلبي ــة لمواجهته ــتعدادات اللازم ــاذ الاس ــة، واتخ ــى الشرك ــرة ع ــة المؤث والخارجي

أخذهــا بعــين الاعتبــار، إن لم يكــن بالإمــكان تفاديهــا أو تجاوزهــا.

     مــن أهــم مهــام إدارات الــشركات العمــل عــى التوفيــق بــين أهــداف الربحيــة والســيولة ومبــادئ الأمــان والضــمان، 

ويتحقــق التــوازن المنشــود عندمــا تتضافــر جميــع الجهــود الوظيفيــة للشركــة بشــكل متجانــس للســر بأعمالهــا 

نحــو تحقيــق الأهــداف. ويســاعد اســتخدام الموازنــات التقديريــة عــى تحقيــق مــا يــلي:

-   الاســتعداد المبكــر لمواجهــة مختلــف التغــــرات التــي يمكــن أن تطــرأ عــى العمــل )مثــل التضخــم، وأســعار 

الــخ(.  الفوائــد،...... 

-    الاســتخدام الأمثــل للمصــادر المتاحــة للشركــة عــن طريــق دراســة تركيبــة العمــلاء مثــلا )عميــل جيــد الســمعة، 

ينــاور في الســداد، بعيــد في موقعــه مــما يتطلــب تكاليــف أكــثر في الشــحن، وكذلــك المورديــن ...... الــخ(.

-    إحكام الرقابة عى أعمال الشركة المعنية عن طريق متابعة تنفيذ الموازنة التقديرية

     ومقارنة النتائج الفعلية بما هو مخطط له، ودراسة الانحرافات وتصحيح المسار.
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مؤشرات أخرى، وتتمثل فيما يلي :
    1. عدم تطبيق متطلبات رأس المال أو متطلبات قانونية أخرى.

   ٢. دعاوي قضائية ضد الشركة يمكن أن تنشأ عنها أحكام تعويضات لا يمكن الوفاء بها.

   ٣. تغر في التشريعات أو السياسات الحكومية.

ملحق رقم )٣(: التعريف بالشركات وأنواعها
ــواع الــشركات وهــي  ــه العنــاصر الرئيســة التــي تحــدد أن ــشَرع الأردني في قانــون الــشركات إطــاراً حــدد في وضــع الم

ــم  ــن ث ــا، وم ــدد أعضائه ــداف، والإدارة وع ــات والأه ــة، والغاي ــة المالي ــشركاء، والذم ــدد ال ــال، وع ــل بـــ: رأس الم تتمث

ــواع الــشركات. ــذة عــن أن ــما يــلي نب ــة. وفي ــاج أو التصفي ــة بالاندم ــاء الشرك إجــراءات التســجيل والترخيــص وانته

اولا: الشركات التجارية
ــؤولية وشركات  ــدودة المس ــة وشركات مح ــاهمة عام ــا شركات مس ــث كونه ــن حي ــة م ــشركات التجاري ــواع ال ــدد أن تتع

التضامــن وشركات التوصيــة بالأســهم والتوصيــة البســيطة والــشركات المســاهمة الخاصــة والمحاصــة، التــي يتــم 

ــشركات الأردني. ــون ال ــكام قان ــى أح ــجيلها بمقت تس

وفيما يلي نبذه عن كل منها:

1- الشركة المساهمة العامة

-   عــدد المســاهمين: تتألــف مــن مســاهمين اثنــين أو أكــثر يكتتبــون فيهــا مــع تغطيــة كامــل قيمــة الأســهم المكتتــب بهــا 

باســتثناء البنــوك والــشركات الماليــة، التــي يجــب أن لا يقــل عــدد المســاهمين فيهــا عــن خمســين  شــخصاً، وتغطيــة 

مــا لا يقــل عــن )50%( مــن قيمــه رأس المــال المــرح بــه.

-   رأس المــال: لا يقــل عــن )500( ألــف دينــار المــرح بــه، ولا يقــل عــن )100( ألــف دينــار مكتتــب بــه، أو ٢0% مــن رأس 

المــال المــرح بــه أيهــما أكــثر، ويجــوز زيــادة رأس مالهــا بالاقــتراض أو بطريقــة الاكتتــاب.

-   الأسهـــم: قابلة للإدراج والتداول في الأسواق المالية.

-   الإدارة: مجلس إدارة لا يقل عن )٣( أشخاص ولا يزيد عن )1٣( شخصاً.

ــات  ــون  والالتزام ــن الدي ــاهم ع ــؤولية المس ــاهم. ومس ــة للمس ــة المالي ــن الذم ــتقلة ع ــة: مس ــة للشرك ــة المالي -    الذم

ــة. ــا في الشرك ــي يملكه ــهم الت ــة الأس ــي  بقيم ــائر ه والخس

٢- الشركة ذات المسؤولية المحددة 

-   عــدد المســاهمين: يتألــف مــن شــخصين أو أكــثر ولمراقــب الــشركات الموافقــة عــى أن تتألــف الشركــة مــن شــخص 

واحــد أو أن تصبــح مملوكــة مــن شــخص واحــد، وإذا تــوفى أي شريــك في الشركــة تنقــل حصتــه إلى ورثتــه ويطبــق 

هــذا الحكــم عــى المــوصى لهــم بــأي حصــة أو حصــص في الشركــة.
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٣- شركة التضامن

     تتألــف شركــة التضامــن مــن عــدد مــن الأشــخاص الطبيعيــين لا يقــل عــن اثنــين ولا يزيــد عــن   عشريــن، إلا إذا 

طــرأت زيــادة عــى ذلــك نتيجــة لــلإرث، ولا يقبــل أي شــخص شريــكاً إلا إذا أكمـــل )18(  مــن عمــره عــى الأقــل، 

ويكســب الشريــك صفــة التاجــر جــراء ذلــك. والذمــة الماليــة غــر مســتقلة  بالتضامــن، وتنتقــل إلى الورثــة في 

حــدود التركــة.

4- شركة التوصية البسيطة

      تتألــف شركــة التوصيــة البســيطة مــن الفئتــين التاليتــين مــن الــشركاء وتــدرج وجوبــاً أســماءالشركاء في كل منهــا 

في عقــد الشركــة:

أ- الــشركاء المتضامنــون: وهــم الــشركاء الذيــن يتولــون إدارة الشركــة وممارســة أعمالــه، ويكونــوا    مســؤولين بالتضامــن 

والتكافــل عــن ديــون الشركــة، والتزاماتهــا في أموالهــم الخاصة.

ب- الــشركاء الموصــون: وهــم الــشركاء الذيــن يشــاركون في رأســمال الشركــة دون أن يحــق لهــم إدارة الشركــة أو ممارســة 

أعمالهــا، ويكــون كل منهــم مســؤولاً عــن ديــون الشركــة والالتزامــات المترتبــة عليهــا بمقــدار حصتــه في رأس المــال.

5- شركة راس المال المغامر:

تتألف الشركة من الفئتين التاليتين من الشركاء:

-    شريــك مديــر واحــد او اكــثر يتــولى إدارة  شــؤون الشركــة وممارســة اعمالهــا ويكــون كل منهــم مســؤولا بالتضامــن 

ــخصا  ــون ش ــوز ان يك ــال ويج ــه في راس الم ــدار حصت ــا بمق ــا والتزاماته ــن ديونه ــة ع ــه الخاص ــل بأموال والتكاف

ــا. طبيعيــا او اعتباري

ــا ويكــون  ــع عنه ــا او  التوقي ــة وممارســة أعماله ــك ممــول واحــد او اكــثر لا يشــارك في إدارة شــؤون الشرك -    شري

ــا او  ــخصا طبيعي ــون ش ــوز ان يك ــال ، ويج ــه في راس الم ــدار حصت ــا بمق ــة والتزاماته ــون الشرك ــن دي ــؤولا ع مس

ــا. اعتباري

-   راس المــال : يتكــون مــن رأســمال ملتــزم بــه ورأســمال مدفــوع ولا يجــوز ان تقــل حصــة أي شريــك ممــول في راس 

مــال الشركــة المدفــوع عــن 50 الــف دينــار وان لا تقــل حصــة أي شريــك مديــر في راس مــال الشركــة الملتــزم بــه و 

المدفــوع عــن الــف دينــار .

ــال: ان لا يقــل راس المــال عــن الحــد الأدنى الــذي يحــدده النظــام الــذي يصــدر لهــذه الغايــة . ولا يجــوز   -   رأس الم

ــا بالاقــتراض أو بطريقــة الاكتتــاب. ــادة رأس ماله ــا أو زي للشركــة طــرح حصصه

-   الأسهم: غر قابلة للإدراج والتداول في الأسواق المالية.

-   الإدارة: يتولى الإدارة هيئة مديرين لا تقل عن )اثنين( ولا تزيد عن )سبعة( أشخاص.

-   الذمة المالية للشركة: مستقلة عن الذمة المالية لكل شريك بمقدار حصصه التي يملكها في الشركة.
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6- الشركة المساهمة الخاصة

     تتألــف الشركــة المســاهمة الخاصــة مــن شــخصين أو أكــثر، ويجــوز للوزيــر بنــاء عــى تنســيب مــبرر مــن المراقــب 

الموافقــة عــى تســجيل شركــة مســاهمة خاصــة مؤلفـــة مــن شــخص واحــد، وتعتــبر الذمــة الماليــة للشركــة المســاهمة 

الخاصــة مســتقلة عــن الذمــة الماليــة لــكل مســاهم فيهــا، عــى أن تكــون مــدة الشركــة الخاصــة غــر محــددة ولا 

يقــل رأســمالها  المكتــب بــه عــن )50( ألـــف دينــار، ويجــوز للشركــة أن تقــرر إدراج أوراقهــا الماليــة في الســوق المــالي.

ملاحظة:
الشركات التي تساهم فيها المؤسسة :

ــشركات  ــي ال ــشركات وه ــن ال ــواع م ــلاث أن ــاهم بث ــا تس ــة فإنه ــتثمارية للمؤسس ــة الاس ــات السياس ــب توجه حس

المســاهمة العامــة والــشركات ذات المســؤولية المحــدودة وشركات المســاهمة الخاصــة، وذلــك ضمانــاً لحقــوق المؤسســة 

وعــدم الدخــول في مســاهمات فرديــة أو تضامنيــة قــد تعــود بمخاطــر كبــرة خــارج حــدود المســاهمة في حــال 

تعثرهــا.

ــب  ــرار المناس ــاذ الق ــة باتخ ــب الولاي ــو صاح ــي ه ــمان الاجتماع ــوال الض ــتثمار أم ــس اس ــان مجل ــك، ف ــلاف ذل بخ

ــرى. ــشركات الأخ ــواع ال ــن أن ــاهمة في أي م للمس

ثانيا: شركات تسجل في سجل خاص لدى مراقب الشركات
  هنــاك أنــواع أخــرى مــن الــشركات تســجل في ســجل خــاص يعــد لهــذه الغايــة لــدى مراقــب الــشركات، لا يتســع 

المجــال لشرحهــا نوردهــا عــى ســبيل المثــال للاطــلاع:

ــا الحكومــة مــع الــدول الأخــرى كتلــك المنبثقــة عــن جامعــة الــدول  1. شركات تؤســس بموجــب اتفاقيــات تبرمه

ــا أو المنبثقــة عنهــا. العربيــة، والمؤسســات التابعــة له

٢. الشركات التي تعمل في المناطق الحرة.

٣. الشركات المدنية.

4. الشركات التي لا تهدف إلى الربح.

5. تحويل المؤسسات العامة إلى شركات مساهمة عامة.
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الملاحظات والاقتراحات

تأمل المديرية من ذوي الصلة بها عامة، وممثلي المؤسسة في مجالس الادارة،

وذوي الاختصاص خاصة، تزويدها بملاحظاتهم، واقتراحاتهم،

 باستخدام النموذج الموجود عى الموقع الإلكتروني

www.ssif.gov.jo

او عى عنوان الصندوق التالي:

الشميساني، تقاطع شارع عبدالرحمن ارشيدات مع شارع معروف الرصافي

عمارة رقم )45(

ص. ب. 8506٣٣

عمان 11185، الاردن

 أو من خلال ايميل ضابط الارتباط الموجود لدى الممثلين


